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TerniEnergia S.p.A.
Codice fiscale, Partita IVA ¢
Iscrizione al Registro delle Imprese di Terni n. 01339010553
Strada dello Stabilimento, n. 1 - 05035 -Nera Montoro — Narni (TR)
Numero R.E.A TR - 89319
Capitale Sociale € 59.197.230,00 interamente versato
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA 14 GIUGNO 2018

L'anno duemiladiciotto il giorno 14 del mese di giugno alle ore 9:00, presso la sede legale della
Societa, in Nera Montoro — Narni (TR), Strada dello Stabilimento n. 1, si & riunita in prima
convocazione 1'Assemblea degli Azionisti di “TerniEnergia S.p.A.”, per discutere e deliberare sul
seguente

1.

2.
3.

4,
5. Determinazione del compenso complessivo spettante agli Amministratori, inclusi quelli

Ordine del giorno
Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017. Presentazionc delle Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale ¢ della Societd di Revisione.
Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017, Delibere inerenti ¢ conseguenti;
Approvazione della Prima Sezione della Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’art-
123-ter del D.Lg.s 58/1998. Delibere inerenti e conseguenti;
Ratifica delle nomine avvenute per cooptazione dei due consiglieri. Delibere inerenti e
conseguenti;
Nomina di un Consigliere indipendente. Delibere inerenti e conseguenti.

investiti di particolari cariche. Delibere inerenti ¢ conseguenti.

Assume la Presidenza dell’ Assemblea, a norma di legge e di statuto, il Dr. Stefano Neri, Presidente
del Consiglio di Amministrazione della Societd. Su designazione del Presidente e consenso
unanime dell’Assemblea, il Presidente chiama la Sig.ra Alessandra Casadidio a fungere da
Segretario, che accetta.

Ii Presidente constata e comunica:

) che le azioni della societd sono ammesse alle negoziazione sul Mercato MTA del
Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa italiana S.p.A.;

. che il capitale sociale ¢ attualmente costituito da n. 47.089.550 azioni ordinarie senza
indicazione del valore nominale, per complessivi Euro 59.197.230,00;

. che la presente assemblea — ai sensi dell’art. 9 dello statuto sociale — & stata indetta in
prima convocazione per oggi, in questo luogo alle ore 9:00, giusta avviso pubblicato sul sito
Internet della Societa e per estratto sul Il Sole 24 Ore in data 15 maggio 2018 e trasmesso a
Borsa Italiana S.p.A. a mezzo SDIR;

* che non sono pervenute da parte dei soci richieste di integrazione dell’Ordine del
Giorno ex art. 126-bis del Decreto Legislativo 58/1998;

° che, per il Consiglio di Amministrazione, oltre a sé medesimo, sono attualmente
presenti:

Paolo Allegretti, Consigliere Delegato
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- Monica Federici, Consigliere;
o che, per il Collegio Sindacale, sono presenti:
- Ernesto Santaniello, Presidente del Collegio Sindacale;
- Andrea Bellucci, Sindaco Effettivo;
- Simonetta Magni, Sindaco Effettivo.

e che, con il consenso del Presidente, ¢ altresi presente il Dott. Filippo Calisti, CFO della
Societa per la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno e ai fini della migliore
completezza delle risposte ai quesiti eventualmente formulati dagli azionisti. Inoltre &
presente ’incaricata per la rilevazione delle presenze e precisamente la Dr.ssa Veronica
Ciciriello di Computershare S.p.A. e non vi sono rappresentanti della societa di revisione
incaricata, EY S.p.A.;

e che ¢ consentito ad esperti, analisti finanziari e giornalisti di assistere alla riunione
assembleare;

= che sono presenti o rappresentati in aula n. 12 azionisti, portatori di n. 18.434.689 azioni
ordinarie e 5 azionisti portatori di n. 4.641.299 azioni a voto maggiorato, per un totale
complessivo di 27.717.287 voti pari al 53,397468% del capitale sociale con diritto di voto.
Sono presenti in aula numero 8 azionisti in proprio e 5 azionisti rappresentati per delega,
come da allegato A al presente verbale.

* che ¢ stata accertata la legittimazione all’intervento degli azionisti presenti o rappresentati e
cosi I’identita degli azionisti o dei loro rappresentanti e le deleghe sono state acquisite agli
atti sociali;

¢ che I’elenco nominativo degli azionisti, partecipanti in proprio o per delega, con
specificazione delle azioni possedute e con indicazione della presenza per ciascuna singola
votazione — cosl come degli allontanamenti prima di ogni votazione — ed indicazione aliresi
del voto espresso e con precisazione dei relativi quantitativi azionari, costituira allegato del
verbale assembleare, sub lettera B;

¢ il Presidente dichiara di riservarsi di comunicare le variazioni delle presenze che avranno
lIuogo nel corso dell’assemblea;

e che, in basc alle comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 e ad altre informazioni a disposizione, I’elenco nominativo degli azionisti che
partecipano, direttamente o indirettamente, in misura superiore al 5% per cento del capitale
sociale sottoscritto e rappresentato da azioni con diritto di voto, & il seguente:

zionista . Partecipazione Numero Aziom % su capitale sociale (*)
Diretta 125.697 0,36%

tramite Italeaf S.p.A. 19.867.102 45,44%

Stefano Neri
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(*) post maturazione voto maggiorato s e

e il Presidente invita gli azionisti presenti a voler comunicare ’eventuale esistenza di patti
parasociali previsti ai sensi dell’art. 122 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e, in
caso di dichiarazione di esistenza, a specificare la percentuale di partecipazione
complessivamente vincolata, il nominativo degli azionisti aderenti al patto ¢ la percentuale
di partecipazione che ciascuno di questi ha vincolato al patto. Che, per quanto, concerne
I’esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122 TUF, il Consiglio di
Amministrazione non ¢ a conoscenza dell’esistenza degli stessi:

e che sono stati effettuati gli adempimenti informativi ed i depositi pre-assembleari previsti
dalla legge in relazione a quanto all’Ordine del Giomo della presente assemblea;

e che la societa detiene n. 1.012.224 azioni proprie in portafoglio pari al 2,15% per le quali &
sospeso il diritto di voto ai sensi dell’art. 2357-ter del codice civile.

Il Presidente invita i soci intervenuti a dichiarare I’eventuale esistenza di cause di impedimento o
sospensione — a norma di legge — del diritto di voto. Nessuno prende la parola al riguardo.
I1 Presidente dichiara validamente costituita 1’assemblea in prima convocazione.
Il Presidente comunica che, ai sensi della normativa applicabile, i dati personali degli azionisti o
degli aventi diritto al voto, necessari ai fini della partecipazione dell’assemblea, saranno trattati
dalla societa per le finalita strettamente connesse all’esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari in modo da garantire, comunque, la sicurezza e la riservatezza dei dati medesimi. Gli stessi
dati potranno formare oggetto di comunicazione ai soggetti nei cui confronti tale comunicazione sia
dovuta in base a norme di legge, di regolamento o comunitarie. In relazione a tale trattamento, ogni
interessato potra esercitare i diritti spettanti per legge, tra cui quello di ottenere, a cura del titolare
ovvero del responsabile del trattamento medesimo, ’aggiornamento, la rettifica, 1’integrazione dei
dati che lo riguardano.
Il Presidente detta inoltre le seguenti raccomandazioni ¢ disposizioni per lo svolgimento dei lavori
assembleari:
- Coloro che intendessero prendere la parola sono invitati a segnalare la loro
intenzione al Presidente, precisando 1’argomento sul quale vogliono intervenire;

- La richiesta di intervento potra essere presentata sin quando non sia stata dichiarata
chiusa la discussione;

- Per regolare la discussione, gli azionisti sono invitati a contenere il loro intervento in
un lasso di tempo non superiore a 5 minuti;

- Ove se ne ravvisi I'opportunitd, i lavori verranno sospesi per un periodo non
superiore a due ore, per consentire la raccolta delle informazioni per procedere alle risposte;

- La discussione sara dichiarata chiusa esauriti gli interventi, le risposte e le eventuali
repliche;
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- Le votaziomi dell’odierna assemblea avranno luogo per alzata di mano .- per < /.»
portatori di pit deleghe ¢ possibile esprimere voto differenziato comunicandolo  atla
Segreteria;

- Gli astenuti € i contrari sono invitati a dare al Segretario il proprio nominativo.

Il Presidente chiede quindi ai partecipanti di dare notizia alla segreteria di eventuali allontanamenti
dai locali presso i quali I’ Assemblea € in corso di svolgimento, prima del termine della stessa.
Il Presidente dichiara che ¢ a disposizione degli intervenuti un set documentale contenente, fra
I"altro:
e il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 e la relativa relazione del consiglio di
amministrazione sulla gestione;

e larelazione della societa di revisione relativa al bilancio di esercizio;

¢ il bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 e la relativa relazione del consiglio di
amministrazione sulla gestione;

¢ la relazione del collegio sindacale relativa al bilancio di esercizio e al bilancio
consolidato;

» larelazione della societa di revisione relativa al bilancio consolidato;
= larelazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari;
= larelazione sulla remunerazione ai sensi dell’art.123-ter del D. Lgs. 58/1998;

 larelazione del Consiglio di Amministrazione sui punti all’ordine del giorno ai sensi
dell’art. 125-ter del TUF;

e il regolamento assembleare.

Il Presidente precisa che sono a disposizione dei soci anche copie del vigente Statuto sociale.
Il Presidente apre, quindi, la seduta.
Hekokkdkokk

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017. Presentazione delle Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione.
Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017. Delibere inerenti ¢ conseguenti.

Il Presidente procede alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno.

Il Presidente propone di dare lettura della relazione del Consiglio di Amministrazione
sull’andamento della gestione.

Prende la parola il rappresentante del socio Italeaf S.p.A., Dr.ssa Monica Federici la quale chiede
sia data lettura della sola proposta di deliberazione, in quanto la relazione sulla gestione era stata gia
diffusa in precedenza.

Il Presidente omette pertanto la lettura della Relazione del Consiglio di Amministrazione
sull’andamento della gestione, con il consenso unanime dell’assemblea.




TerniEnergia S.p.A. Pag. 106
05035 Nera Montoro - Narni (TR) — Strada delle Stabilimento n.1
Partita IVA — Codice Fiscale 01339010553 =
LIBRO YERBALI DELLE ASSEMBLEE ’ AL

11 Presidente da atto che sia il bilancio di csercizio sia il bilancio consolidato, relativi al‘l’-éfs'emizfo

2017, sono stati sottoposti al giudizio della Societd di EY S.p.A. che ha rilasciato le ‘relative
relazioni, depositate presso la sede sociale e gia pubblicate a norma di legge e di regolamento.

Il Presidente propone di dare la parola al Presidente del Collegio Sindacale per illustrare la
relazione dell’organo di controllo.

I1 Presidente del Collegio Sindacale prende la parola ¢ da lettura della relazione. Al termine della
lettura, il Presidente propone di dare lettura della relazione del Consiglio di Amministrazione
redatta ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza) limitatamente al
punto 1.

Prende la parola il rappresentante del socio Italeaf S.p.A. la Dr.ssa Monica Federici per chiedere
I’omissione della lettura della Relazione sul suddetto punto all’Ordine del Giorno, in quanto gia
diffusa. Il Presidente omette pertanto la lettura della Relazione del Consiglio di Amministrazione
sul punto 1 dell’ordine del giorno con il consenso unanime dell’assemblea.

Il Presidente a questo punto fornisce ai presenti alcune informazioni relativamente all’esercizio
2017.

Il Presidente sottolinea che in 13 anni di storia della societa, il 2017 ¢& stato il primo esercizio nel
quale il Gruppo TerniEnergia si presenta con una perdita, peraltro particolarmente significativa.

Lo scorso anno il Gruppo nel primo trimestre chiuse con un fatturato di circa 30 milioni di euro.
Fino alla scorsa estate la Societd era in bonis con tutto il ccto bancario € si avvicinava ad una
graduale trasformazione da Societd di EPC fotovoltaico a Socieid iecnologica, grazie
all’acquisizione di Softeco. Tale cambiamento rientrava nelle strategie della Societa ed era gii stato
individuato da tempo. Poi perd dal mese di agosto la Societa ha subito qualcosa di straordinario e di
inatteso.

Il Presidente ricorda di aver lasciato i primi di giugno la guida della Societd TerniEnergia, la
principale del Gruppo Italeaf, all’Ing. Piero Manzoni nominato Amministratore Delegato e in quel
momento vi € stata una brusca interruzione delle attivita core della Societa.

La fiducia accordata al nuovo Amministratore Delegato & stata comunque confermata anche in
alcuni provvedimenti particolarmente incidenti sull’andamento della Socictd con particolare
riferimento al licenziamento collettivo di 66 persone e successivamente al fatto che nel rimandare
I’approvazione della semestrale 1’Ing. Piero Manzoni ha deciso di presentare un suo nuovo piano
industriale che avrebbe dovuto essere completato per il 28 settembre 2017, piano che veniva
configurato dal nuovo Amministratore Delegato stesso molto interessante. Ma ¢id non & avvenuto.
La TerniEnergia S.p.A. si & quindi ritrovata a pochi giorni dalla scadenza del 28 settembre senza un
piano industriale con un’azienda fortemente deteriorata.

Nel mese di ottobre dello scorso anno la Societd TerniEnergia si ¢ trovata a non poter onorare
puntualmente gli impegni con il sistema bancario il quale, soprattutto dopo la delibera di
licenziamento collettivo, era dubbioso sul futuro della Societa e del Gruppo.

Il Presidente informa che, all’esito di questa situazione, di aver ripreso in mano la guida della
Societa, la TerniEnergia si € rivolta ad un advisor finanziario, KPMG Advisory, per un
approfondimento della situazione complessiva.

Il Presidente sottolinea di aver fornito le informazioni relative a quanto accaduto in TerniEnergia in
quanto era doveroso informare i Soci di quale sia stata la ragione che ha portato la Societd
all’attuale situazione e alla perdita consistente derivante in prevalenza dalla svalutazione del valore
degli impianti industriali, valutati al valore di presunto realizzo e non piu al valore d’uso, e dalla
svalutazione di alcuni sviluppi nel settore EPC. '

v "
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Si potrebbe obiettare che il debito corporate di TerniEnergia, pari a circa 40 milioni- di -eure-era.
preesistente rispetto a tale cambio di guida della Societd ma il Presidente sottolinea che tatto 1o
risale al momento in cui in Italia cessarono gli incentivi per il fotovoltaico. In quel momento tutte le
societa quotate entrarono in crisi o fallirono, ad eccezione di quelle che svolgevano anche altre
attivitd. Nel piano industriale della TerniEnergia cra prevista nel mese di dicembre dello scorso
anno un’operazione di carattere straordinario per limitare il peso del debito corporate della Societa.
La situazione ha indotto gli amministratori a prendere decisioni di velocizzazione del processo di
mutamento in societa tecnologica, grazie anche all’acquisizione di Softeco Sismat, specializzata in
un settore ad alta crescita ¢ con un mercato molto interessante.
Il Presidente fornisce inoltre delucidazioni circa le operazioni di cessione delle JV
EnergiaAlternativa S.rl,, Sol Tarenti S.r.l. e Solter S.r.l., avvenute nel corso del 2014, conclusesi
con il rientro in possesso in data 12 marzo 2018 da parte di TerniEnergia della totalita delle quote
della JV EnergiaAlternativa S.r.l. e di Solter S.r.l. e del 45% della JV Sol Tarenti S.r.l., con
particolare riferimento agli eventi connessi alla loro risoluzione nel 2018 a causa del mancato
ottenimento dalle banche e societa di leasing finanziatrici del consenso alla cessione (c.d. waiver).
Tale necessita di informativa all’ Assemblea nasce da una recente richiesta pervenuta alla Societa da
parte della Consob, tenuto conto che le societd L&T City Real Estate Ltd e Ranalli Immobiliare
S.r.l., controparti delle operazioni di cessione delle JV, sono entrambe controllate dall’Avv.
Giovanni Ranalli, il quale detienc anche un quota del 26,97% nella Skill & Trust Holding S.r.l.,
societa che a sua volta detiene il 46,02% della Italeaf S.p.A.. 1l Presidente precisa che I’Avv.
Giovanni Ranalli non svolge ruoli di amministrazione della Skill & Trust Holding S.r.l,, né esistono
patti parasociali tra i soci della Skill & Trust Holding S.r.1. per la gestione della Societa. L’ Avv.
Giovanni Ranalli ha solo incarichi per singole controversie, non partecipa assolutamente alla vita
societaria e non rappresenta una parte correlata,
11 Presidente, terminato il proprio intervento, invita il Dr. Filippo Calisti a prendere la parola e ad
itllustrare i dati di bilancio.
Prende la parola il Dr. Filippo Calisti il quale illustra i dati di bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato per I’esercizio 2017.
Una volta terminata I’illustrazione, il Presidente da lettura della proposta di approvazione del
bilancio come segue:
"L 'assemblea degli azionisti di TerniEnergia S.p.A. riunita in sede ordinaria,

- Esaminato il bilancio al 31 dicembre 2017 corredato della relazione del Consiglio di

Amministrazione sulla gestione e della nota integrativa,

- Preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di
Revisione,

delibera

1. di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 riportante una perdita di esercizio
pariad Euro 42.189.512,00;

2. di prendere atto della presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2017 cosi come
redatto e presentato dal Consiglio di Amministrazione;

3. di riportare a nuovo la perdita di esercizio pari a Euro 42.189.512,00”
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11 Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di cui & stata data lettura. N T
Nessun altro prendendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione sul primo pun'tz/

all’ordine del giorno e pone ai voti la proposta di deliberazione di cui & stata data lettura.
Il Presidente chiede di dichiarare, con specifico rignardo agli argomenti in votazione, eventuali
situazioni di esclusione del diritto di voto. Nessuno prende la parola al riguardo.
11 Presidente comunica che non vi sono variazioni sulle presenze in assemblea.
Gli azionisti procedono alla votazione per alzata di mano.
Vengono effettuati i conteggi delle votazioni, al termine dei quali il Presidente comunica i risultati,
dichiarando approvata all'unanimita dei presenti la suddetta proposta di delibera della quale & stata
data lettura.
2. Approvazione della Prima Sezione della Relazione sulla Remunerazione di cui all’art. 123-
ter del D. L.gs. 58/1998. Delibere inerenti e conseguenti.
Il Presidente propone di dare lettura della Relazione sulla Remunerazione, Sezione Prima,
predisposta ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998, che illustra la politica della societa in tema
di remunerazioni dei componenti del consiglio di amministrazione e del dirigente con responsabilitd
strategiche con riferimento all'esercizio successivo e le procedure utilizzate per dare applicazione a
tale politica, ricordando all'Assemblea che essa ¢ chiamata unicamente ad esprimere un voto
favorevole o contrario ¢ che la deliberazione non & vincolante.
Prende la parola il Socio Italeaf S.p.A., in persona dell' Amministratore Delegato Dr.ssa Monica
Federici, la quale chiede sia data lettura della sola proposta di deliberazione, in quanto la relazione
sulla Remunerazione era stata gia diffusa in precedenza. 11 Presidente omette pertanto la lettura
della Relazione sulla Remunerazione.
11 Presidente da quindi lettura della proposta di delibera come segue:
“L’assemblea degli azionisti di TerniEnergia S.p.A.,

delibera
di approvare la Relazione sulla Remunerazione, Sezione Prima, predisposta ai sensi dell'art. 123-
ter del D.Lgs. 58/1998.”
Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di cui & stata data lettura; nessuno
prendendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione e pone ai voti la proposta di
deliberazione di cui & stata data lettura.
Il Presidente chiede di dichiarare, con specifico riguardo agli argomenti in votazione, eventuali
situazioni di esclusione del diritto di voto. Nessuno prende la parola al riguardo.
11 Presidente comunica che non vi sono variazioni sulle presenze in assemblea.
1l Presidente dichiara aperta la votazione in merito alla suddetta proposta di delibera della quale &
stata data lettura. Gli azionisti procedono alla votazione per alzata di mano.
Vengono effettuati 1 conteggi delle votazioni, al termine dei quali il Presidente comunica i risultati,
dichiarando approvata all'unanimita dei presenti la suddetta proposta di delibera della quale & stata
data lettura.

o s o s e o e

3. Ratifica delle nomine avvenute per cooptazione dei due consiglieri. Delibere inerenti e
conseguenti.
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Prende la parola il Presidente, il quale informa i presenti che in data 24 ottobre ¢ 22 alcembré;ZD"ﬁ,

successivamente alle dimissioni dal Consiglio di Amministrazione della Dr.ssa Laura Rossi e del
Dr. Fabrizio Venturi, il Consiglio, con il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha provveduto a
nominare mediante cooptazione, ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, quali componenti del
Consiglio di Amministrazione la Dr.ssa Stefania Bertolini e il Dr. Paolo Allegretti.

L’assemblea ordinaria convocata ¢ chiamata a deliberare sulla proposta di ratifica delle nomine
avvenute per cooptazione dei due consiglieri Dr.ssa Stefania Bertolini € Dr. Paolo Allegretti.

La Dr.ssa Stefania Bertolini e il Dr. Paolo Allegretti rimarranno in carica sino alla naturale scadenza
del Consiglio di Amministrazione di TerniEnergia e, quindi, fino all'Assemblea che approvera il
bilancio chiuso al 31 dicembre 2018.

Il Presidente sottopone all’approvazione dell’ Assemblea la seguente proposta di deliberazione
“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di TerniEnergia S.p.A., esaminata la suddetta proposta
delibera

1. la ratifica delle nomine avvenute per cooptazione della Dr.ssa Stefania Bertolini e del Dr.
Paolo Allegretti quali Amministratori della Societa;

2. di determinare la scadenza dalla carica di amministratori fino all assemblea che approverd
il bilancio chiuso al 31.12.2018”.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di cui & stata data lettura; nessuno
prendendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione ¢ pone ai voti la proposta di
deliberazione di cui ¢ stata data lettura.

Il Presidente chiede di dichiarare, con specifico riguardo agli argomenti in votazione, eventuali
situazioni di esclusione del diritto di voto. Nessuno prende la parola al rignardo.

11 Presidente comunica che non vi sono variazioni sulle presenze in assemblea.

Il Presidente dichiara aperta la votazione in merito alla suddetta proposta di delibera della quale &
stata data lettura. Gli azionisti procedono alla votazione per alzata di mano.

Vengono effettuati i conteggi delle votazioni, al termine dei quali il Presidente comunica i risultati,
dichiarando approvata all'unanimita dei presenti la suddetta proposta di delibera della quale & stata
data lettura.

4. Nomina di un Consigliere Indipendente. Delibere inerenti ¢ conseguenti,




TerniEnergia S.p.A. Pag. 110
05035 Nera Montoro - Nami (TR) — Strada dello Stabilimento n.1
Partita IVA — Codice Fiscale 01339010553
LIBRO VERBALI DELLE ASSEMBLEE

al risanamento e al rilancio attraverso un piano che sara attuato nei prossimi mési
Amministrazione ritiene che l’ingresso di un nuovo consigliere indipendente
ulteriore segnale della volonta di tutelare al meglio gli interessi di tutti gli stakeholders.

I Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di demandare I’individuazione, per meglio raggiungere
I’obiettivo di tutela degli interessi sopra definiti, direttamente all’Assemblea, senza indicare
preliminarmente un nominativo di un Consigliere che possa definirsi indipendente in base ai
requisiti previsti nel D. Lgs. 58/1998 e al Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana
S.p.A..

Il Consigliere Indipendente resterd in carica fino all’Assemblea che approvera il bilancio chiuso al
31 dicembre 2018.

Prende la parola il Socio Italeaf in persona dell’ Amministratore Delegato Dr.ssa Monica Federici la
quale propone I’Ing. Paoclo Piccini quale Consigliere Indipendente di TerniEnergia S.p.A...

La Dr.ssa Federici espone in maniera sintetica il curriculum dell’Ing. Piccini.

11 Presidente sottopone all’approvazione dell’ Assemblea la seguente proposta di deliberazione
“L 'Assemblea ordinaria degli Azionisti di TerniEnergia S.p.A., esaminata la suddetta proposta

delibera

1. la nomina dell’Ing. Paolo Piccini quale Consigliere Indipendente di
TerniEnergia S.p.A.

2. di determinare la scadenza dalla carica di Consigliere Indipendente fino
all’assemblea che approvera il bilancio chiuso al 31.12.2018"

Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di cui & stata data lettura; nessuno
prendendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione e pone ai voti la proposta di
deliberazione di cui ¢ stata data lettura.

Il Presidente chiede di dichiarare, con specifico riguardo agli argomenti in votazione, eventuali
situazioni di esclusione del diritto di voto. Nessuno prende la parola al riguardo.

Il Presidente comunica che non vi sono variazioni sulle presenze in assemblea.

Il Presidente dichiara aperta la votazione in merito alla suddetta proposta di delibera della quale &
stata data lettura. Gli azionisti procedono alla votazione per alzata di mano.
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Vengono cffettuati i conteggi delle votazioni, al termine dei quali il Presidente com&i&a pnmll.tatl.
dichiara approvata dalla maggioranza dei presenti, portatori di n. 27.711.089 pari al 99;
dei presenti, la suddetta proposta di delibera di cui & stata data lettura con la sola astensione del Dr.
Agostini Antonio delegato dalla Ishares VII PLC e dal Northern Trust Global Investments
Collective Funds Trust portatore di n. 6.198 azioni per una percentuale pari allo 0,022361% dei
presenti.

S. Determinazione del compenso complessivo_spettante agli Amministratori, inclusi_quelli
investiti di particolari cariche. Delibere inerenti e conseguenti.

Il Presidente ricorda che in data 2 maggio 2017 I’ Assemblea dei Soci ha determinato il compenso
complessivo annuo lordo del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2017 e 2018 in Euro
720.000,00 oltre oneri e contributi di legge, confermando lo stesso compenso variabile per gli
amministratori esecutivi e dirigenti con responsabilita strategiche per gli esercizi 2017 e 2018, con
la precisazione che questo non sara spettante a coloro che risulteranno beneficiari del Piano di Stock
Grant 2017-2019.

Il Consiglio, in data 1 giugno 2017, assegnava il compenso agli amministratori della Societd
determinando il compenso come di seguito riportato:

- Euro 150.000,00 per il Presidente Avv. Stefanc Neri;

- Euro 150.000,00 per il Consigliere delegato Dr. Fabrizio Venturi;

- Euro 300.000,00 per I' Amministratore delegato Ing. Piero Manzoni;
- Euro 20.000,00 per i Consiglieri non esecutivi.

In considerazione delle dimissioni dell’Ing. Piero Manzoni avvenute in data 15 settembre 2017 ¢ del
Dr. Fabrizio Venturi avvenute in data 22 dicembre 2017, il Consiglio, su proposta del Comitato per
la Remunerazione, sentito il Collegio Sindacale, propone di determinare 1’emolumento complessivo
annuo lordo del Consiglio di Amministrazione nella misura massima di Euro 330.000,00 e di
eliminare la previsione del compenso variabile per gli Amministratori esecutivi e i Dirigenti con
Responsabilita strategiche.

11 Presidente sottopone all’approvazione dell’ Assemblea la seguente proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di TerniEnergia S.p.A., esaminata la suddetta proposta

delibera
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a) di determinare il compenso complessivo annuo lordo del Consiglio di Amiftiniﬁfaziﬂﬁ:per
['esercizio 2018 in Euro 330.000,00 oltre oneri e contributi di legge;

b) di eliminare la previsione del compenso variabile per gli Amministratori esecutivi e i
Dirigenti con Responsabilita strategiche”.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di cui & stata data lettura; nessuno
prendendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione ¢ pone ai voti la proposta di
deliberazione di cui ¢ stata data lettura.

Il Presidente chiede di dichiarare, con specifico riguardo agli argomenti in votazione, eventuali
situazioni di esclusione del diritto di voto. Nessuno prende la parola al riguardo.

Il Presidente comunica che non vi sono variazioni sulle presenze in assemblea.

11 Presidente dichiara aperta la votazione in merito alla suddetta proposta di delibera della quale &
stata data lettura. Gli azionisti procedono alla votazione per alzata di mano.

Vengono effettuati i conteggi delle votazioni, al termine dei quali il Presidente comunica i risultati,
dichiarando approvata all'unanimita dei presenti la suddetta proposta di delibera deila quale ¢& stata

data lettura.
deokokok ok

A questo punto 1l Presidente introduce il notaio Filippo Clericd che fungera da segretario per i tre
punti previsti all’ordine del giorno per la parte straordinaria dell’ Assemblea.
Il Presidente, esaurita la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno deli’ Assemblea Ordinaria,
previa lettura ed approvazione del presente verbale, scioglie I'Assemblea alle ore 10:35.

Il Presidente La Segretaria
(Dr.’ Stefano Neri) (Sig.ra Alessandra Casadidio)

e G
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TemiEnergia S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 14 giugno 2018 “\'- % i &
(2" Convocazione del 15 giugno 2018 ) N Bt S0 S

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora presenti in aula numero 12 azionisti portatori di
18.434.689 azioni ordinarie e 5 azionisti portatori di

4.641.299 azioni a voto maggiorato

Per un totale complessivo di 27.717.287 voti pari al 53,397468%
sul capitale sociale con diritto di voto.
Sono presenti in aula numero 8 azionisti in proprio

e 5 azionisti rappresentati per delega.

Pagina 1

Azionisti in proprio: 8
Azionisti in delega; 5
Teste: 7 Azionisti, :13
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TerniEnergia S.p.A.
Assemblea Ordinaria del 14 giugno 201
(2* Convocazione del 15 giugno 2018 )
Mozione VOTMAG Ordinaria

ESITQ VOTAZIONE
Oggetto : Approvazione bilancio al 31 dicembre 2017

Hanno partecipato alla votazione:
n° 7 legittimati ai sensi di legge a rappresentare in proprio
o per delega n° 18.434.689 azioni ordinarie

e n° 4.641.299 azioni voto maggiorato

Hanno votato:;
%AZIONI AMMESSE %CAP.SOC,
AL VOTO con diritto df voto
(quorum deliberativo)
Favomoli 27.717.287 100, 000000 53,397468
Contrari 0 0, 000000 0,000000
SubTotale 27.717,287 100, 000000 53,3974868
Astenuti Y 0, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000
SubTotale 0 0, 000000 0,000000
Totale 27.717.287 100, 000000 53,397468
No Quorum 0 0, 000000 0, 000000
Azionisti: 13 Teste: 7
Azionisti in proprio: 8 Agzionisti in delegn: 5
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Assemblea Ordinaria del 14 giugno 2018

(2* Convocazione del 15 giugno 2018 )

Mozione VOTMAG Ordinaria

Hanno partecipato alla votazione:

n° 7 legittimati ai sensi di legge a rappresentare in proprio

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Relazione sulla Remunerazione

o per delega n° 18.434.689 azioni ordinarie

e n° 4.641.299 azioni voto maggiorato

Hanno votato:

Favorevoli
Countrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale
No Quorum

27,717.287
0
27.717.287

0
0
g

27,717.287
0

Y% AZIONI AMMESSE
AL VOTO
(quorum deliberativo)

100, 000000

0,000000
100,000000

¢, 000000
0, 000000
0, 000000

100, 000000
0,000000

Teste: 7
Axzionisti in delegn: 5
Pag. 1

% CAP.SOC.
con diritto di votn

53,397468
0,000000
53,397468

0, 000000
0,000000
0,000000

53,397468
0,000000
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LIBRO VERBALI DELLE ASSEMBLEE

TerniEnergia S.p.A.
Assemblea Ordinaria del 14 gi 18
(2* Convocazione del 15 giugno 2018 )
Mozione VOTMAG Ordinaria

ESITO VOTAZIONE
Oggetto : Ratifica nomine consigl. avvenute per cooptazione
Hanno partecipato alla votazione:
n° 7 legittimati ai sensi di legge a rappresentare in proprio
o per delega n® 18.434.689 azioni ordinarie

e n° 4.641.299 azioni voto maggiorato

Hanno votato:
%AZIONI AMMESSE %CAP.SOC,
AL VOTD con diritto di voto
(quorum deliberativo)
Favorevoli 27.717.287 100, 000000 53, 397468
Contrari 0 0, 000000 0, 000000
SubTotale 27.717.287 100, 000000 53, 397468
Astenuti 0 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000
SubTotale 0 0,000000 0, 000000
Totale 27.717.287 100, 000000 53, 397468
No Quorum 0 0,000000 0, 000000
Azionisti: 13 Teste; 7

Azionistl in delega: 5
Pag. 1

Azionistt in proprio: 8



o

Pag,. 127

S.pA
P

—EeraiEzergia
05035 Nera Montore - Nami (TR) - Strada dello Stabilimento n.1

Partita IVA — Codice Fiscale 01339010553
LIBRO VERBALI DELLE ASSEMBLEE

LBG LT

000°000° 2 poo 000"z

ZEE PSE

91S° £S89

063°9T

EPD TI9"ETC

860°91

00Z2°91L

000 ve 000°¥%2
000" 8EY -

112 0sL
EE9°09 EED“09
8EY§ QET°S

aTe30% vhateq
ZTLT O 810z ouBmiB 4|

s WBOpp m NAUOEY  § ‘opdoud w psmoRY
MSWOEY

L MWL £1
[ emdeq
BIPLETES % Awde) sEnyusg
C00000 00T % DEROA IEMTRII
ISTLILLT nos AWOL
L66°LT VAUNYSSETY OIQIOUEYD L
vas IJEONI *3a
OJHYH LINVKYEIQ 9
g56° ST ORVATLE INAR S
976" £59 ‘Y"d"S EIMISOHANIVER =T
06991 OOVIMYES INCONYLI )
£r0 TIT9 €2 ¥as AVATYLI +Td
BSD"9T YOINOR IDIYaamd £
002" 31t “I"¥°§ €070 'TYADH T8
IR IDONBEYH w3
000°8EY ONVITIZEWR INWEHO z
ISMEL SAMQd FATIOETTON SLNGRISTANI TVECTD LSOML NIFHIMOR =30
TYNOIIVNRIINI HONAT TITUWER »3a
974 ITA SWMIVESI P (o}
OINOINY INILSOOY T
otadoxa aTercog suolhbey abpeg
I'TOATHIOAVI
anogzeydood 1ad nuasAR 15000 surmon wagney :0nedS0
HNOIZVIOA TTTHA OLISH VISIT

Qﬁoua&a&m:%ugﬁsogoé

yd's vismugiuie ]



~Pagddbemn

Partita IVA — Codice Fiscale 01339010553
LIBRO YERBALI DELLE ASSEMBLEE

05035 Nera Montm'o ~ Nami (TR} — Strada dello Stabilimento n.1

0 HEep W gy () :ondood w nEmOEY

0 ; .
z e |EL MOy
0000000 % ymule) AEmmRg
000000°0 % DE0A NI
] HoAIMO],
aTRIoL vhaTag otadoag aTeToos auotbey abpeg
TVIINOGD
suow)dood sed aynuaaAs THisuce surmou wIgREY :oNe30
HNOIZVLOA HTTHd OL1Sd VISTT
(8107 cuBn:2 ¢ 12p suomes0Aw0) |, 7)
§10Z OUSTHS 7] 19p BLEHIPI() EAqUITseY
TTLTOI 810T 0uBmi8 5

Vd's vidpuguag



Pag. 129

e e TEFIIEDEEGia S.p.A-. ...

05035 Nera Montum - Narni (TR) — Strada dello Stabilimento n.1

0 Ehppw nsiuoiry soudond W oY

o WL ‘psfECREY
£ sutSeg

Partita IVA — Codice Fiscale 01339010553
LIBRO VERBALI DELLE ASSEMBLEE

0000000 % MepE] dpempadaa g
0000000 %, PAEJOA J[ERJIAI]
0 HoA MO,

aTe3loLn ehaTeg oyzdoxgd STETR08 sSuoThwy obpeg
ILOANALSY

suo[zw)doos Jod InuIAAR [Bisuco suymon vy 04330
HNOIZVIOA STTHA OLISH VISI'T

Qamamu_uh:%osgso&
13§71 [op ened

TZ'LZ 0T BIOZ ouBmB yds olBsugusy




e e e e e e rereeme LRI IR IR S LA

05035 Nera Montoro - Nami (TR) - Strada dello Stabilimento n.1
Partita IVA - Codice Fiscale 01339010553
LIBRO VERBALI DELLE ASSEMBLEE

aTel0L wbaTsg

ZTLT0I 8I0Z ouBnis py

otaxdoxg

¥ Wi

LLNVIOA NON

( 8102 ouBnLE G| [5p SUOZRIOAUDD \,7)

WP W RFWOEY O :opdad u psmorry

‘s3] 0 NSIoIZY
00D0000 % AENIE) HIMURI
0000007 % DAmOA JWMEIIIT
0 oA amMOL
9TeTO0s dunthEy shpeg

suorzeyioos Jod MuLAAAR S1SU0d SUpHOU BPNEY onsS0
INOIZVIOA TTTHA QLISH VST

y'ds oidoupue]



TernlEncrgia S.p.4.

05035 Nera Montoro - Narm (TR} - Strada dello Stabilimento n.1

Partita IVA — Codice Fiscale 01339010553 . ,«;’-a-w-.g )
LIBRO VERBALI DELLE ASSEMBLEE ] /f’\;’ #,-:-:.."\i\} :
TerniEnergia 8.p.A. 14 giugno r\,ﬁ‘lr810.3 3A 4 \\_
Assemblea Ordinaria del 14 giugno 2018 AT e s
(2 Convocazione del 15 giugno 2018 ) Y\"‘ Ty
05 e
Mozione VOTMAG Ordinaria N

Hanno partecipato alla votazione:

n® 7 legittimati ai sensi di legge a rappresentare in proprio

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina Consigliere indipendente

o per delega n° 18.434.689 azioni ordinarie

e n° 4.641.299 azioni voto maggiorato

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale
No Quornm

27.711.089
6.198
27.717.287

o

27.717.287
0

%AZIONI AMMESSE
AL VOTO
(quorum deliberativo)

899,977639

0,022361
100, 000000

G, 000000
0, 000000
0,000000

100, 000000
0, 000000

Teste: 7
Azionisti in delega: 5
Pag. 1

%CAP.SQOC.
con diritto di voto

53, 385528
0,011940
53, 397468

0, 000000
0, 000000
0, 000000

53,397468
0, 000000
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Assemblesa Ordinaria

Titolare AGOSTINI ANTONIO
s e o o o e ok e de i ol
Totale Favorevoli 60.633
e deved dede ek ek
Totale Contrari 6.198
Totale 66.831

Pag. |
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TerniEnergia S.p.A.
Assemblea Ordinaria de! 14 giugno 2018
(2" Convocazione del 15 giugno 2018 )
Mozione VOTMAG Ordinaria

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Determinazione compenso Amministratori
Hanno partecipato alla votazione:

n° 7 legittimati ai sensi di legge a rappresentare in proprio

o per delega n° 18.434.689 azioni ordinarie

e n° 4.641.299 azioni voto maggiorato

Hanno votato:

%AZIONI AMMESSE %CAP.SOC,

AL VOTO con diritto di voto

(quorum deliberativo)
Favorcvoli 27.717.287 100, 000000 53,397468
Contrari 0 0, 000000 0, 000000
SubTotale 27.717,287 100, 000000 53, 397468
Astenuti 0 0, 000000 0, 0000CH
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000
SubTotale 0 0,000000 ¢, 000000
Totale 27,717.287 100, 000000 53,397468
No Quorum Y 0, 000000 0, 000000

Azionisti: 13 Teste: 7

Azionisti in delega:
Pag. 1

Azionisti in proprio: 8
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Repertorico n., 19687 Raccolta n. 13914
VERBALE DELLE DELIBERAZIONT DELL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA
DEGLI AZIONISTL DELLA SOCIETA' QUOTATA
"TerniEnergia S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemiladiciotto il giorno quattordici del mese di giu-
gno in Narni, Frazione Nera Montoro, Strada delle Stabilimen-
to n. 1, presso la sede della societd "TerniEnergla S.p.A."
esgendo le ore .10:40 {(dieci e minuti quaranta).
Innanzi a me Dott. Filippo Cleried Notalo in Terni com studio
in Corso Tacito n. 1ll1ll, iscritto nel Ruolo dei Distretti No-
tarili Riuniti di Terni, Orviets e Spolete, & presente il si-
gnor:
- NERI Stefanc natoc a Terni il 14 settembre 1959, domiciliato
in Narni, Frazione Nera Montoro, Strada dello Stabilimento n.
l, per la carica, il quale, dichiara di agire quale Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e nell'interesse della
societa per azioni guotata "TerniEnergia 8.p.A.", con sede
legale in Narni, Frazicne Nera Montoro, Strada dello Stabili-

mento . 1, capitale sociale deliberato per Buro
62.157.092,00 {sessantaduemilionicentocingquantasettemilano-
vantadue wvirgola =zerc zero) sottoscritto e versato per euro
59,197.230,00 (cinguantanovemilionicentonovantasettemiladue-

centotrenta virgola zeroc zero), numerc di iscrizione nel Re-
gistro delle Imprese di Terni, codice fiscale e partita IVA
01339010553, RTA n. TR - 89319.

Detto comparente cittadine italiano, della cui identitd per-
scnale io Notaio sono certo, mi chiede di fungere da segreta-
rio per la redazione del verbale dell'assemblea straordinaria
della societa stessa qul riunitasi in prima convocazione,
giusta l'avvisoc di cui infra per discutere e deliberare sul-
1l'ordine del giornc pure infra riprodotto.

Aderisco alla richiesta fattami e dd atto di quanto segue.
Agsume la presidenza dell'assemblea a norma di Statuto socia-
le, nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione il comparente medesimo.

Il Presidente quindi precisa, informa, comunica, attesta e da
atto che:

- l'cdierna Assemblea viene tenuta in prima convocazione;

- nei localli in cui si tiene l'assemblea non possonc essere
introdotti strumenti di registrazione di qualsiasi genere,
apparecchi fotografici o wvideo ¢ similari, nonché strumenti
di registrazione di qualsiasi genere ed apparecchi di telefo-
nia mobile, senza specifica autorizzazione.

Il Presidente invita, pertanto, a disattivare i telefoni cel-
lulari:

- l'odierna Assemblea straordinaria & stata regolarmente con-
vocata a norma di legge e di statuto con estratto di avviso
pubblicatoe sul site internet della societd nonché sul quoti-
dianc "IL SOLE 24 ORE " in data 15 maggic 2018, nonchd con le

Registrato a TERNI
in data 20/06/2018
al numero 4226
serie 1T

per euro 356,00

g
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altre modalitad previste dai regolamenti vigenti, cSn-;lase—;;/
guente or&ine del gilorno di parte straordinaria: IEI
1} Raveca del Pianc di Stock Grant approvato dall'assemblea
straordinaria del 2 maggio 2017;

2) Provvedimenti ex art. 2446 del Codice Civile;

3) Modifica dell'art. 9 dello Statuto di TerniEnergia S.p.A..

Proseguendo, il Presidente comunica, fa constatare e da atto
che:

- sono presenti:

. per il Consiglic di amministrazione, oltre ad esso Presi-
dente, 1 signori: Federici Monica, Allegretti Paolo;

per il Collegic Sindacale 1 signori: Santanielloc Ernesto,
Presidente, Magni Simonetta, Belluccl Andrea.

Il Presidente ancora comunica e dichiarz che non & presente
la societd di revisione.

I1 Presidente, per la migliocre trattazione degli argomenti
all'ordine del glorno, ha ammesso la presenza del signor Ca-
listi Filippo Maria e della signora Casadidio Alessandra.

I1 Presidente comunica, inoltre, che:

- @& stata accertata la legittimazione all'intervento in As-
semblea del presenti in propric e per delega attraverso 1'e-
same delle certificazioni emesse dagli intermediari autoriz-
zati, ai sensi delle vigentl disposizioni in materia, noncha
acquisendo agli atti della societd le deleghe, tali controlli
sono statl effettuati, sotto la supervisione del Presidente,
dalla signora Ciciriellc Veronica, appositamente incaricata;

- la societad ha n. 1.012.224 (unmilionedodicimiladuecentoven-
tiquattro) azioni proprie in portafoglio, pari al 2,15% ({(due
virgola gquindici per cento) del capitale sociale:

- l1a societd non ha emesso prestiti obbligazionari
convertibili.

Il Presidente attesta, altresl, che in base alle comunicazio-
ni ricevute ai sensi dell'art. 120 del D.Lgs. 24 febbraic
1998 n. 58, e ad altre informazieni a disposizione l'elenco
nominative degli azionisti che partecipanc direttamente o in-
direttamente, in misura superiore al cinque per cento del ca-
pitale sociale sottoscritto e rappresentato da azioni cen di-
ritto di wvoto, & il seguente:

AZIONISTA:

. STEFANO NERI DIRETTA n. 120.697 (centoventimilaseicentono-
vantasette) axzioni pari alle 0,36% (zero virgola trentasei
per cento};

TRAMITE P"ITALEAF S.P.A." n. 19.867.102 (diciannovemilioniot~
tocentosessantasettemilacentodue) azioni pari al 435,44% (qua-
rantacinque virgola gquarantaquattro per cento) .

I1 Presidente quindi:

-~ chiede a chi fosse carente di leglttimazione al woto dil
farlo presente, ricordando, fra l'altro, i disposti dell'art.
120 del D. Lgs. 58/98 in tema di obblighi di comunicazlone
delle partecipazioni rilevanti:
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- comunica che 1l'elenco nominativo degli azionisti che parte-
cipano all'odierna Assemblea, in proprio o per delega, <on
l'indicazione del numere delle rispettive azioni sard allega-
to al verbale assembleare; dallc stesso potrannc essere de=
sunti i dati concernenti l'azionista, l'eventuale soggetto da
questi delegato a partecipare ai lavori, nenché i soggetti
partecipanti in gqualitd di creditori pignoratizi, riportatori
o usufruttuarl;

~ attesta quindi che in gquestoc momento sono presentl in pro-
prio e per delega n. 12 (dodici) azionisti portatori di n.
18.434.689  (diciottomilioniquattrocentotrentaquattromilasei-
centottantanove) azioni ordinarie, e n. 5 {cinque) azionisti
portatori di n. 4.641.299 azioni a voto maggicrato, per un
totale di n. 27.717.287 woti, pari al 53,397468% del capitale
sociale (senza le azioni proprie sopra indicate), riservando-
si di comunicare nel corse dell'Assemblea, prima della vota-—
zione, i dati aggiornati sulle presenze.

I1 Presidente informa, che non € pervenuta alla societd alcu-
na richiesta di integrazione dell'ordine del giorno ai sensi
dell'art. 126 bis del D.Lgs. n. 58/88.

Il Presidente dichiara pertanto 1l'odierna Assemblea wvalida-
mente costituita in prima convocazione per discutere e deli-
berars su guanto peste all'ordine del giorno.

Il Presidente, quindi:

-~ invita c¢oloro che J‘:ntendessero allontanarsi dall'Assemblea,
in qualsiasi momentc, anche sole temporaneamente, a darne co-
municazione ai funzionari della Societd al posto di controllo
all'ingresso e, in caso di prossimita di una votazicone, di
dichiararlo alla Presidenza ed al Notaio;

- rammenta che, ai sensi del decreto legislativo n., 196/2003
{codice in materia di protezione dei dati personali), i dati
dei partecipanti all'Assemblea vengono raccolti e trattati
dalla Societd esclusivamente ai fini dell'esecuzione degli a-
dempimenti assembleari e societari .obbligatori;

~ comunica e dichiara che riguarde agli argomenti all'ordine
del giorno sono stati regolarmente espletati gli obblighi in-
formativi previsti dalle wvigenti norme di legge e regolamen-—
tari, essendo tutta la relativa documentazione richiesta ai
sensi di legge, trasmessa a CONSOB a mezzo del sistema di
Teleraccolta ai sensi dell'art. 72 del Regolamento Consob
11971/99, nonché rimasta depositata e messa a disposizione
del pubblico nei termini e con le modalitd stabiliti dzlla
vigente normativa.

Inoltre, la suddetta documentazione:

- & stata resa disponibile sul sito internet a norma di legge
e di regolamento ed & comunque a disposizione all'ingresso
della sala.

I1 Presidente comunica che per quanto a conoscenza del Consi-
glio di Amministrazione non esistono pattl parasociali ed in-
vita i soci presenti a comunicare se fossero parti di patti

&



TerniEnergia S.p.A.
05035 Nera Montoro - Nami (TR) — Strada dello Stabitimento n.1
Partita TVA — Codice Fiscale 01339010553
LIBRO YERBALI DELLE ASSEMBLEE

parasociali ai sensi dell'articolo 122 del TUF. T1 Presf&iea-t.e—«t/
comunica’ che non giunge aleuna dichiarazione in merito.

Ancora 11 Presidente:

- comunica che non sono pervenute alla societd prima dell‘tas-
semblea domande inerenti l'ordine del giorno ai sensi del-
1'articole 127 ter del TUF:

- prega coloro che volesserc prendere la parola, dopo la pre=
sentazione degli argomenti all'ordine del giorno, di preno-
tarsi comunicando il propric nominativoe;

- ricorda che, al sensi dell'art. 6 del Regolamento delle as-
semblee degli azionisgti di "TerniFnergia S.p.A.":

. per le richiesie di intervento, ciascun azionista pu® svol-
gere un so0lo intervento su ogni argomento all'ordine del
glorno della durata massima di 5 {cingque) minuti;

. sono consentiti interventi di replica una sela volta per un
massimec di 4 {quattro) minuti.

Dopo la presentazione dell'argomento all'ordine del giorno
verrd data la parola ai socl che vorranne intervenire; in me-
rite il Presidente propone di effettuare prima tutti gli in-
terventi e raccogliere tutte le eventuali demande che verran-
ne formulate, per pol provvedere alle relative risposte,

I1 Presldente avverte 1 presenti che, ove ¢gli aventi diritte
volessero rilasciare dichiarazioni sulle proposte di delibe-
razicne di cui in appresso e ove ciascuro di essi volesse che
le stesse fossero verbalizzate, di ci® dovra farsl esplicita
richiesta al Presidente.

A questc punto il Presidente comunica le modalitd tecniche di
gestione dei lavori assembleari e di svolgimento delle wvota-
zioni e clo# che:

- gli intervenuti in propriec o per delega sono pregati nel
limite del possibile di non assentarsi; coloro che comungue
sl dovessero assentare prima delle votazioni o del termine
dei lavori sono pregati di comunicarle al personale incarica-
to: l'eventuale rientro in sala comportera la rilevazione
della presenza. #
Prima della votazione, se vl saranno variazioni rispetto ai
dati delle presenze rilevate al momento della costituzicne
dell'assemblea, sl dard comunicazione del numerc aggiornato e
si darda atto di coloro che abbiano a dichiarare di non voler
partecipare alla votazicone.

La votazione avverra per alzata di mano con obbligo per colo-
ro che esprimono wvoto contrario o che si astengono dal wvoto,
di comunicare il nominativo ed il numero di azionl portate in
proprio e per delega.

Il Pregidente preliminarmente rende notc ai presenti che gli
argomenti di parte ordinaria all'ordine del giorne, sono sta-
ti gia trattatl 1in precedenza.

Il Presidente, pagsando quindi alla trattazione del punto 1)
all'ordine del giorno di parte straordinaria recante:

"l) Revoca del Piano di Stock Grant approvato dall'assemblea
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straordinaria del 2 maggie 2017."

ricorda che, come dettagliato nella relazione illustrativa
redatta ai sensi di legge, in data 2 maggic 2017 1fAssemblea
straordinaria dei Soci con delibera di cui all'atto a rogito
Notaio Filippo Clericd di Terni in pari data rep.n. 18542,
registrato a Terni in data 25 maggio 2017 al n. 3493 serie
1T, ha approvato un Piano di Incentivazione (Stock Grant) da
attuarsi negli esercizi 2017-2019%, prevedendo 1’ assegnazione
a dirigenti con responsabilitd strategiche e ad amministra-
tori esecutivi che abbiano un rapporto di lavoro dipendente
con la Societa o sue controllate, il diritte a ricevere gra-
tuitamente massime n. 2.354.478 azionl ordinarie della So-
cieta, subordinatamente al raggiungimento di determinati o-
biettivi di performance indicati nel Piano stesso ¢ contenuti
nel Documente Informative pubblicato ai sensi dell’ articolo
84-bls del regolamento Consocb n. 11971/99, in attuazione di
guanto previsto dall’articoloc 114 - bis del TUF.

L'aggemblea del 2 maggio 2017 aveva anche deliberate, a ser-
vizio del detto Piano di Stock Grant la costituzione di una
apposita riserva di patrimonio vincolata denominata ™“riserva
vincolata aumento di capitale a servizio del Piano di Stock
Grant 2017-2019” per un importo di euro 2.959.862,00 (duemi-
lioninovecentocinguantanovemilacttocentosessantadue virgola
zero zero) destinata all'aumento gratuito del capitale socia-
le sino ad euro 62.157.092,00 (sessantaduemilionicentocin-
quantasettemilanovantadue virgola zero zero).

Il Presidente precisa che il Piano di Stock Grant non & stato
alla data odierna ancora eseguito e pertanto propone all'as-
semplea, vista 1'assenza di presupposti oggettivi e soggetti-
vi ed anche allaz luce della attuale situazione patrimonia-
le-finanziaria della Societd, di revocare il Pilanos di Stock
Grant 2017-201% ed in conseguenza di tale revoca di procedere
agli adempimenti conseguenti.

A questo punto il Presidente, esaminata e discussa la propo-
sta come sopra illustrata, propone di soprassedere alla let-
tura della Relazicne illustrativa dell'organo Amministrativo
redatta ai sensi dell'art. 125 ter del TUF {che in copia vie-
ne allegata al presente verbale sotto la lettera "aAv).
L'assemblea acconsente all'unanimita.

Il signor Santaniello Ernesto a nome del Collegio Sindacale
aderisce alla proposta del Presidente e invita a fare inter-
venti sul punto.

Il Presidente chiede se qualcuno ha interventi da fare.
Nessunc chiede 1a parola.

Il Presidente riprende la parcla e:

- dichiara chiusa la discussione;

= chiede al personale addette se vl sono variazioni delle
presenze rispetto ai dati Fforniti in precedenza, ed invita
gli azionisti presentl o loro delegati a non assentarsi dalla
riunione sino a quando non siano terminate le procedure di
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votazione; ]
- 11 personale addetto da atto che attualmente sono preSenti
in propric e per delega n. 12 (dodici) azionisti portatori
di n. 1B.434.689 azioni ordinarie, e n. 5 (cinque} azionisti
portatori di n. 4.641.299 (guattromilioniseicentoguarantuno-
miladuecentonovantanove) azloni a voto maggiorato, per un to-
tale di n. 27.717.287 (ventisettemilionisettecentodiciasset-
temiladuecentottantasette) wvotli pari al 53,397468% del capi-
tale aventi diritto di wvoto;
- rinnova la richiesta agli azionisti di dichiarare 1l'even-—
tuale sussistenza di cause che comportano la sospensicne del
diritte di voto:
- pone in votazicne per alzata di manc la proposta delibera-
tiva relativa all'argomento all'crdine del giorno sopra tra-
scritte.
L'Assemblea straordinaria, con il voto favorevole di tutti i
presentl esaminata e discussa la relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione redatta e pubblicata secondo le
medalitd e 1 termini di legge e con 11 parere favorsvole del
Comitato per la Remunerazione del gicrno 11 maggio 2018,
dalibara
- di revocare a far data da oggi il Plane di Stock Grant
2017/2019, approvato con delibera dell'assemblea dei soci in
data 2 maggioc 2017, concernente l'assegnazione in favore dei
dirigenti con responsabllitd strategiche e degli amministra-
tori esecutivi legati da rapporto di lavoro dipendente con la
societd o sue controllate del diritto di ricevere gratuita-
mente masgime n. 2,354,478 (duemllionitrecentocinquantaguat-
tromilaguattrocentosettantotto) azioni ordinarie della so-
cietd, subordinatamente al raggiungimento di determinati o-
biettivi di performance indicati nel Piano approvato e previ-~
sti nel Documento informativo redatto in conformitd all'art.
€4 - bis del Regolamento Conscb n. 11971/9%, in attuazione di
guanto previsto dall'articole 114 - bis del TOF.
Il Presidente proclama il risultato, dando atto dell'avvenuta
approvazione delle delibere di cui sopra.
Il Presidente, passando gquindi alla trattazione del punto 2)
all'ordine del giorno di parte straordinaria recante:
"2) Provvedimenti ex art. 2446 del Codice Civile."
preso atto della Relazione illustrativa degli Amministratori
redatta ai sensi delltart. 2446 c.c. e dell'art. 74 del Rego-
lamento CONSOB 11971/99 contenente la situazione patrimoniale
della societa al 31 marzo 2018 corredata al sensi di legge, e
tenuto conto delle osservazionl del Collegio Sindacale, passa
all'esame della situazione patrimoniale della societd metten-
do in evidenza che come risultante anche dalla Relazione tri-
mestrale al 31 marzo 2018 risulta un ammontare contabile ne-
gativo di euro 72.6292.427,00 (settantaduemilioniseicentoven-
tinovemilagquattrocentoventisette virgola zero =zero) datoe da
una perdita dl esercizi precedenti e perdita di periodo pari
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a complessivi euro 49.828.229,00 (quarantanovemilioniottocen-
toventottomiladuecentoventinove virgola =zero zero), nonché
riserve negative per euro 22.801.198,00 (ventiduemilioniotte-
centounomilacentonovantotto wvirgola =zere zero} {(non conside-
rando la riserva IAS 19 negativa per euro 78.289,00 ({(settan-
tottomiladuecentottantanove wvirgola zero zero) e la Riserva
da azioni proprie negativa per eurc 2.424.691,00 (duemilioni-
quattrocentoventiquattromilaseicentonovantuno virgola ZETO
ZEero) .
Il tutto a fronte di riserve disponibili per complessivi euro
25.713.516,00 (venticinguemilionisettecentotredicimilacinque-
centosedici virgola =zero =zero) ineclusi euro 2.959.862,00
(duemilioninovecentocinquantanovemilaottocentosessantadue
virgola zero zero) di cui all'aumento gratuito deliberato a
gservizio del Piano di Stock Grant come sopra revocate e di un
capitale sociale sottoscritto e versato di euro 59.197.2306,00
{cinguantanovemilionicentonovantasettemiladuecenteotrenta vir-
gola zero zerg).
Il presidente pertantc rende noto ai presenti che, in conse-
guenza delle perdite come scpra indicate, il capitale socilale
¢ diminuite di oltre un terzo e pertanto si ritiene necessa-
rie, dopo aver utilizzato le riserve disponibili a parziale
copertura delle perdite come sopra indicate, ridurre il capi-
tale in proporzione alle perdite accertate al sensi e per gli
effetti dell'art. 2446 c.c.
Il Presidente dichiara che il capitale sociale della societad
di euro 59.197.230,00 (cinquantanovemilionicentonovantasette-
miladuecentotrenta wirgola zero zero) & interamente sotto-
scritto e versato e non si sono verificati fatti di rilievo
dalla data di riferimento della situazione patrimoniale ad
oggi.
B questo punto il Presidente, esaminata e discussa la propo-
sta come sopra 1llustrata, propone di scoprassedere alla let-
tura:

della Relazione illustrativa dell'organo Amministrative re-
datta ai sensi di legge, allegata al presente attc sotto la
lettera "A";
. della Relazione illustrativa degli Amministratori redatta
ai sensi dell'art. 2446 c.c. e dell'art. 74 del Regolamento
CONSOB 11871/89, che in copia viene allegata al presente ver-
bale sotto la lettera "B7;
. delle osservazioni del Collegio Sindacale redatte ai sensi
dell'art. 244¢ c.c.. & dell'art. 74 del Regolamentc CONSOB
11971/99, che in copia vengono allegate al presente verbale
sotte la lettera "C©.
L'assemblea acconsente all'unanimita.
I1 s=signor Santanielle Ernesto a nome del Ceollegio Sindacale
aderisce alla proposta del Presidente e conferma quanto dallo
stesso illustrate, & pertanto invita a fare interventi sul
punto.
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Il Presidente chiede se qualcuno ha interventi da fare.
Nessuno cliiede la parola.
Tl Presidente riprende la parcla e:
— dichiara chiusa la discussicne:
- chiede al personale addettoc se vi sono variazioni delle
presenze rispetto ai dati forniti in precedenza, ed invita
l._azionisti presenti o loro delegati a non assentarsi dalla
riunio;{e" sine a quando non sianc terminate le procedure di
votazione;
- il personale addetto da atto che attualmente sono presenti
in propric e per delega n. 12 (dodici) azicnisti portatori di
n, 18.434.685 azioni ordinarie, e n. 5 (cingue) azionisti
portatori di n., 4.641.299 azioni a voto maggiorato, per un
totale di n. 27.717.287 voti, pari al 53,397468% del capitale
aventi diritto di voto:
~ rinnova la richiesta agli azionisti di dichiarare 1l'even-
tuale sussistenza di cause che comportano la sospensione del
diritto di wvoto;
- pone in votazione per alzata di mano la proposta delibera-
tiva relativa all'argomento all'ordine del giorne sopra tra-
sgritto.
L'Assemblea stracordinaria, con il voto favorevole di tutti i
presentl esaminata e discussa la relazione illustrativa del
Consigliq di Amministrazione redatta e pubblicata secondo le
modalitd e i termini di legge e esaminate le osservazlonl del
collegio sindacale ai sensi dell'art. 2446 c.c.,

daelibera
- di approvare la situazione patrimoniale al 31 marzo 2018
dalla quale risulta un ammontare contabile negative di euro
72.629,427,00 (settantaduemilioniseicentoventinovemilaquat-~
trocentoventisette virgola zero zero) derivante da una perdi-
ta di esercizi precedenti e perdita di perlodo pari a com~
plessivi euro 4%,828.229,00 (quarantanovemilioniottocentoven—
tottomiladuecentoventinove wvirgola zero zero), nonchd riserve
negative per euro 22.801.198,00 (ventiduemilioniottocentouno-—
milacentonovantotto virgola zero zero) (mon considerande la
riserva IAS 19 negativa per eurc 78.289%,00 (settantottomila-
duecentottantanove virgola zere zero) e la Riserva da azioni
proprie negativa per euro 2.424.691,00 (duemilioniquattrocen-
toventiquattromilaseicentonovantunc virgola zero zero):
- di coprire parte di detta perdita con l'utilizzo delle ri-
serve disponibili pari a complessivi euro 25.713.516,00 (ven-
ticinquemilionisettecentotredicimilacinquecentosedici virgola
zZero zero) resliduando cosl 1la pérdita ad euro 46.915,910,00
{quarantaseimilioninovecentoquindicimilancovecentodieci virgo=-
la zero zero), portando a nuove una perdita di euro 1,00 (uno
virgola zero zero):;
- di ridurre proporzicnalmente il capitale sociale a copertu-
ra della residua perdita e pertanto da euro 59.197.230,00
(cinquantanovemilionicentonovantasettemiladuecentotrenta viyp=-
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gola zero zersc) ad euro 12.281.320,00 (dodicimilioniduecen-
tottantunomilatrecentoventi wirgola zero zero) mantenendo in-
variato il numero delle azionl in circolazione;

- di modificare l'articolo 5 dello statuto sociale come segue:

YArt. 5 - Capitale - Azioni

I. Il capitale sociale & di eureo 12,281.320,00 (dodicimilic-
niduecentottantunomilatrecentoventi virgela zerc zero) ed &
diviso in numero 47.089.550 (quarantasettemilioniottantanove-
milacinquecentocinguanta) azioni ordinarie prive di wvalore

nominale,
II. Il capitale sociale potrid essere aumentato anche mediante
emisgicne di azioni aventi diritti diversi da quelli delle a-
zioni gia emesse che potranno essere liberate anche mediante
conferimento di beni in natura e/o crediti. In caso di aumen-
to del capitale socciale, il diritto di opzione pud essere g-
scluso © limitato nel casi previsti dalla legge, nonché nei
limiti del dieci per cento del capitale scciale preesistente,
ai sensi dell'art. 2441, quarto comma del Codice Civile.
ITI. L'assemblea straordinaria pud deliberare l'assegnazione
di utili a prestatori di lavoro dipendenti delle Societd o di
societd controllate, mediante emissione di azionl o altri
strumenti finanziari, a norma dell’art. 2349 del Cod. Civ.",
Il Presidente proclama il risultato, dande atto dell'avvenuta
approvazione delle delibere di cui sopra,
Il Presidente, passande quindi alla trattazione del punto 3)
all'ordine del giorno di parte straordinaria recante:
"3} Modifica dell'art. .9 delle Statuto di TerniEnergia
S.p.A.."
preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione
predisposta ai sensi di legge illustra ai presenti le ragioni
per le quali, anche in funzione di un contenimento del costi
sostenuti dalla societd, & necessario modificare l'articelo 9
dello statuto sociale, nella parte relativa agli strumenti u-
tilizzati per la convocazione dell'assemblea prevedende che
l'avviso di convocazione debba essere pubblicatoe sul site In-
ternet della Societd, e ove necessario per inderogabile di-
sposizione di legge sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana ovvero su un quotidiano a diffusione nazionale.
A tal proposito il Presidente dA lettura del nuove testo del—
l'articole 9 dello statuto sociale contenente la modifica so-
pra illustrata e precisamente:

"Art. 9 - Aasenbles e Convocazione
I. L'Assemblea rappresenta l'universalitd dei soci e le sue
deliberazioni, prese in conformita alla legge e al presente
Statuto, obbligano tutti i soci, ancorché dissenzienti e/fo
non intervenuti.
II. L'ARssemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge
ed & convocata dal Consiglio di Amministrazione, dalla persc-
na designata dal Consiglic stesso, © da chi & legittimato ai
sensi di legge.
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ITI. L'Assemblea ordinaria per 1'apprevazicne
viene convocata nei termini di legge entro 180 (centottanta)
giorni dalla chiysura dell'esercizio sociale, essendo la so-
cietd tenuta alla redazione del bilancio consoclidate, © co-
munque, quando lo richiedano particolari esigenze relative
alla struttura ed all'oggetto della societa.

L'agsemblea & inoltre convocata ogni qual volta il Consiglio
di Amministrazione lo ritenga opportuno, nonché in ogni caso
previsto dalla legge, con le modalit2d ed i termini di volta
in volta previsti.

L'Assemblea & convocata mediante awvviso, contenente le
infoxmazioni previste dalla disciplina pro - tempore vigente
che deve essere pubblicato entro 1l trentesime giornc prece-
dente la data dell'assemblea o diverso termine prescritto
dalla normativa pro - tempore vigente, sul sito Internet del-
la Societd, e ove necessario per inderogabile disposizione di
legge sulla Gazzetta Uffieciale della Repubblica Italiana ov-
vero su un quotidiane a diffusione nazicnale nonchdé con le
altre modalitd previste dalla Consob con regolamento emanato
al sensi dell'articolo 113 ter comma 3 del D.Lgs. n. 58 del
24/02/19%8.

V. Nell'avviso di convocazione pud essere indicato il giorne
per la seconda e, per le assemblee straordinarie, per la ter-
za convocazione,

VI. L'assemblea pud avere luogo anche fuori dal Comune in cui
si trova la sede, purché in Italia o, se all'estero, in altro
stato dell'Unione Europea."™

Il Presidente chiede se qualcunc ha interventi da fare.
Nessuno chiede la parola. .

Il signor Santanielle Ernesto a nome del Collegio Sindacale
aderisce alla proposta del Presidente e conferma gquanto dallo
stesso illustrato, e pertanto invita a fare interventi sul
punto.

Il Presidente riprende la parcla e:

- dichiara chiusa la discussione;

- chiede &al personale addetto se vi sono variazioni delle
presenze rispetto al dati fornitli in precedenza, ed invita
gli azionistl presenti o loro delegati a non assentarsi dalla
riunione sino a quando non siano terminate le procecdure di
votazione;

- il personale addetto da atto che attualmente seonc presenti
in proprio e per delega n. 12 (dodicl) azionisti peortatori di
n. 18.434.689 azioni ordinarie, e n. 5 (cingue) azionigti
portatori di n. 4.641.299 azioni a voto maggiorato, per un
totale di n. 27.717.287 wvoti, pari al 53,397468% del capitale
aventi diritto di wvoto:

- rinnova la richiesta agli azionisti di dichiarare 1l'even-
tuale sussistenza di cause che comportane la sospensione del
diritto di voto:

= pone in votazione per alzata di mano la proposta delibera-
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tiva relativa all'argomento all'ordine del giorno sopra tra-

scritto,
L'Assemblea straordinaria, con il wvoto favorevole di tuttli 1
presenti esaminata e discussa la relazione illustrativa del
Consiglie di Amministrazione redatta e pubblicata secondo le
modaliti e i termini di legge,

delibara
- di modificare l'articolo 9 dello statute sociale secondoe il
testo sopra proposto dal Presidente;
= di conferire all'organc amministrativo i poteri opportuni
per apportare al presente verbale tutte quelle variaziocni che
fossero richieste delle competenti Autorita,
Il Presidente proclama il risultato, dando atte dell’avvenuta
approvazione delle delibere di cul sopra.
Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia
gli intervenuti e dichiara chiusa l'assemblea essendo le ore
11:05 (undici e minuti ¢inque).
Il Presidente consegna a me Notaio:
. Relazione illustrativa dellforganoc Amministrativoe redatta
al sensi di legge che, in copla, al presente atto allego sot-
to la lettera ™AM;
. Relazione illustrativa degli Amministratori redatta al sen-
sl dell'art. 2446 c.c. e dell'art. 74 del Regolamento CONSOB
11971/99%, che, in cppia, al presente atto allegc sotto 1la
lettera "B"%,
. osservazionl del Collegio Sindacale redatte al sensi del-
l'art. 2446 c.c.. e dell’art. 74 del Regolamento CONSOB
11871/99 che, in copia, al presente atto allego sSotto la let-—
tera ®C").
- statuto della societd nella sua nuova formulazione che al
presente atto allego sotto la lettera "p©;
- l'elenco degli intervenuti che al presente atto allego sot-
to la lettera "E",
Il Comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati di-
chiarande di averne personale e diretta conoscenza.
Richiesto 1o Notaio ho redatto il presente atto dattiloserit-
te da persona di mia fiducia ed in parte scritto di mano del-
la stessa, che ho quindi letto al comparente il quale a mia
domanda lo dichiara pienamente conforme alla sua volonti e
con me Notaio lo scttoscrive come appresso, nel margine degli
altri fogli e negli allegati.
Consta dif sette fogli ed occupa venticingue pagine intere
quanto della presente.

F.to Stefano Neri
; miW

COPIA CONFORME ALL'ORIGINAL
S8TA DI N. TRE FOGLI, CHE ST
DALLA LEGGE

TERNI, LI 2 ﬁ E[u M1§
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Assemblea ordinaria e straordinaria del 14 glugno 2018 In prima convocarione
e del 15 giugno 2018 In seconda convocazione
Relaziona illustrativa degli Amministratort sulle proposte concarnenti le materie
posta all’ardine del glorno

redatta al sensi delParticolo 125-ter del Testo Unico della Finama {D. Lgs. 58{98)
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SULLE PROPOSTE DI DELIBERAZIONE ALL'ORDINE DEL GIGRNO DELL’ASSEMIBLEA ORDINARIA E
TRAORDINARIA DEL 14 GIUGNO 2018 (N PRIMA CONVOCAZIGNE E DEL 15 GIUGNO IN SECONDA
CONVCCAZIONE

RELAZIONE DEGL AMMINISTRATORI

{redatta al sensidell’art. 125-ter del D. Igs. 58/1998)

Signori Azlo

la presente relaziona.fllustra le proposta che Il Conslglio di Amministrazione di TerniEnergla S.p.A Intende
sottoporre afla vostra approvazione In relazione ai punt{ 1, 2,3,4 e 5 alordine del giorno nella parte ardinaria
e al punto 1, 2 & 3 nella parte straordinaria deltAssemblea ordinarla del 14 glugno 2018 in prima
convocariene e del 15 giugnao 2018 in seconda convocazlone,

PARTE ORDINARIA

Punto 1 all’ordine del giorno: Approvazione del bilanclo di eserclzio al 31 dicembre 2017, Presettazione
delle Relazionl del Consigilo di Amministrazione, del Collegio Stndacale ¢ dalia Societa di Revisione.
Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017,

e .o Sigport Azipnistl, . | i o

slete stati convocatl in Assemblea ordinaria per Yapprovazione de! bilanclo di esercizio al 31 dicembre 2017,
#l cut progetto & stato approvato dal Consliglio di Amministrazione riunitasi In data 27 aprile 2018.

Copia def progetto di bilancio di esercizio relativo all'esercizlo chiuso 1| 31 dicembre 2017, della Relazione del
Consiglio di Amministrazione, della Relazione della Societd di Revisione e della Relazione del Collegio
Sindacale, nanché copla del bilancio consolidato e della relativa Relazione del Consiglio di Amministrazione,
della Relazione della Soclet di Revisione e della Relazione del Collegio Sindacale sono gid depositatl presso
1a sede sociale e Borsa ltallana 5.p.A., nonché sul sito Internet della Societd (www.terniensrgia.com} dal 30
aprile 2018, unitamente alla Relazlone annuale sul Governo Socletario e gli Assetti Proprietart.

Facendo rinvio alla Relazione del Cansiglio dt Amministrazions sulPandamento della gestione Vi Invitlamo a:

. approvare il bilancio di esercizlo chiuso al 31 dicembre 2017 riportante wna-pecdita di esercizio di
Euro 42.189.512,00; TR e N
Sy

Paas
i
S iy N N
— = e ——-—prendare-atto- del bilancio consolidato djLG!."P.P9__3|,_31-._d‘¢§;"!}§%3?9__12_’9£5$56.0qe redatto e
Y oy e Skl
S F.". . a eber
LY 4

.presentato dal Consiglio.di Amminlstrazione; .. .. .. ...
riportare a huova la perdita di esercizio pari a Euro 42.189.512,

H

Al

R 3 - - ———— —
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Proposta di delibera:

signori Azionisti,

slete Invitat] pertanto ad adottare la seuente deliberazlone:

wpAssemblea degll Azionisti di TerniEnergla S.p.A., esaminata fa Relazlone lllustrativa degli Amministratori,
delibera

a} i approvare Ul bilsnde di acarelzio chiuso al 31 dicembre 2017 riportante una perdita di esercizio di
Euro 42.189.512,00; -

b) di prendere atto del hilancle consolidato del Gruppo a! 31 dicembre 2017 cosl come redatto e
presentato dal Consiglic di Amministrazione;

c) rportare a nuovo {a perdita di esercizio part a Euro 42,189512,00".

LEL
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4 ‘-'-‘l‘ -‘i_: dar . kS
rdine del gloro: Approvazione della Prima Sezione della Relazione sulla Remunerazioneal ™~ '
. 123-ter del D. Lgs. 58/1998.

Signorl Azlongtl,

Vi ticordlamo chd I'art. 123-ter, comma §, def D. Lgs. 5871998 richlede che I'Assembiea dellberi in senso
favarevole o contrigio sulla Sezione Prima della Relazione sulta Remunerazione, La deliberazione non &
vincolante. L'asito dehwoto sard posto 2 disposizione del pubbltco al sensi delart. 125-quater de! D. Lgs.
58/1958 sul site intern et della Socletd (www.ternienergia.com) entro cinque giomi dalla data dall’Assemblea,

Facando rinvio alla Relazione sulla Remunerazione predisposta ai sensi dellart. 123-ter del D. Lgs. 58/1998
(a che sara depositata almeno ventuno glorni prima della data dellAssemblea presso [a sede della Saclet3,
Borsa ltallana e pubblicata sul sito Intarnet della Societa stessa) ed In particolare alla Sezione Prima nella
quale song fllustrate le politiche sulia remunerazione degli Amministrator e del Dirigenti con respansabiiitd
strategiche Vi invitiamo ad approvare la Relazlone sufla Remunerazione, Sezione Prima, predisposta ai sensl
dell’art. 123-ter del D. Lgs, 58/1998.

Proposta di delibera:
Signori AZlonksti, ..

slete Invitati pertanto ad adottare la seguente deliberazione:

" assemblea degli Azlonisti di TerniEnergla 5.p.A., esaminata la Relazione Hiustrativa degli Amministrator,

dellbera

a) diapprovare fa Relazione sulla Remunerazione, Sezione Prima, predisposta al sensi dell’art. 123-ter
del D. Lgs, 58/1998".

LLE
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Punto 3 allordine del giorno: Ratifica delle nomine avvenute per cooptazione &i due cuhs'ig!jeﬁ,_‘ e
deliberazioni relative. e Y
Signori Azionisti,

in data 24 ottobre e 22 dicembre 2017, successivamente alle dimission daf Consiglic df Amministrazione
deila Dr.ssa Laura Rosst e del Dr. Fabrizio Venturl, il Consigllo, can il parere favoravole del Collegio Sindacale,
ha provveduto a nominare mediante cooptazione, a sensi deli'art. 2386 del Codice Civile, quall component!
del Consiglic dl Amministrazione {a Dr.ssa Stefania Bertolini e /I Br, Paolo Allegrett!,

La Dr.ssa Stefania Bertolini e il Or. Paolo Allegretii rimarranno in carica sino alla naturale scadenza del
Consigilo di Amministrazione di TerniEnergia S.p.A. &, quindi, fino allAssemblea che approvera Il bilanclo
chiuso 3131 dicembre 2018.

Proposta dl delibera:
Signiori Azlonst,

siete invitat] pertanto ad adottare [a seguente dellberazione:

B T o T J——
e we e e

uiAgsemblea degli Azionisti di TernfEnergia S.p.A., esaminata la Reiazione fllustrativa deght Amministratori,
delibera

a) ia ratifica delle nomine avwenute per cooptazione delfa Dr.ssa Stefanla Bertolini e del Dr. Paclo
Allegratti quall Amministratar delia Societa.

b} didaterrinare la scadenza daifa carica di amministrator fino al’assemblea che approverd il bilanclo
chiuso af31.12.2018",

%
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preso un parcorso finalizzato al risanamento e al rilancle attraverso un piano che sard
| mesi., Il Consiglio di Ammitnistrazione ritiene che lingresso dl un nuove consigliers

la Societd ha intKg

attuato nel prossi
indipendente rappresent! un ultetlore segnale della volontd di tutelare al meglio gli interessi di tutti gl

stakehoiders.

Il Consiglio di Amminlstrazione ha ritenuto dl demandare Vindividuazione, per megllo ragglungere |'cbletthvo
di tutela degll interess! sopra definit], direttamente al’Assambiea, senza Indicare preliminarmente un
nominativa di un Consigliere che possa definirsi indipendente In bese 2l requishi previsti nel D. Lgs. 58/1598

e al Codice dl Autodisciplina emanato da Borsa ltallana S.p.A..

Il Consigliera Indipendente resterd In carica fino al¢ Assemhblea che appraverd If bilancle chiuso al 31 dicambre

2018.

L L]
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Punto 5 alordine del giorno: Determinazione del compenso complessivo spettante agll Armministratori,
Inclusi quelli investitt di particolar} cariche.

Signor! Azionlsti,

in data 2 maggio 2017 YAssemblea dei Soci ha determinato il companso complessivo annuo. lordo del
Cansiglic di Amministrazigne per gli eserciz] 2017 ¢ 2018 In Euro 720.000,00 oltre oneri & contributi di legge,
confermando lo stesso cempenso variablle per gil amministeator} esecutivi e dirigenti con responsabilita
strategiche per gll esercizi 2017 e 2018, con la precisazione che questo non sard speitante 2 coloro che
rlsufteranna beneficlart del Piano di Stock Grant 2017-2019,

Il Conslglio, in data 1 giugno 2017, assegnava il compenso agll amministratori delta Socleta determinando tl
compenso come di segufto riportaio:

- Euro 150.000,00 per H Presldente Aw, Stefano Neri;
- Euro 450.000,00 per Il Consigilere delegato Dr, Fabrizio Venturi;

- Euro 300.000,00 per Y Amministratore delegato Ing. Plero Manzoni;

UV AU R
o a7 sk i ik T -

- Euro 20.000,00 per | Consiglieri non esecutivi.

tn considerazione delle dimisslont dellIng. Plaro Manzoni avvenute in data 15 settembre 2017 e del Dr.
Fabrizio Venturi avwenute In data 22 dicembre 2017, 1! Conslglio, su proposta del Comltato per la
Remunerazione, sentito il Collegio sindacale, propone di determinare {'emolumento complessivo annuo
lorda del Conslgtio d Amminlstrazione nella misura massima di Euro 330.000,00 e di eliminare la previsione
del compenso varlabile per gli Amministratori esecutivi e | Dirigenti con Responsabilitd strategiche.

osta di delibers:
Signori Azionisti,
Y
slete Invitat! pertanto ad adottare |a seguente deflberazione: ,,.fr?.-."' -

_ asssmblea degll Azionist 6| TemiEnergla .p.A, esaminata f Relsziope st

detibara

"\-
Y L
Lintdfia ) .
fativd deghAam inistrator,
AYhETN Y .
[Fadd
Ty

a) di determinare il compenso complessivo annuo lordo del G
2018 In Euro 330.000,00 oltre anerl e contributi di legag

S
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£ loliminare Ia previsione del compenso variablle per gli Amministratorl esecutivi e | Dik it ,
i sponsabilité strategiche”,

PARTE STRAORDINARIA

Punto 1 zlFordine del giomo: Reveca del Pianc di Stock Grant approvato dalassemblea straordinaria del
2 maggic 2017,

Signori Azionistl,

in data 2 maggio 2017 PAssemblea dei Socl ha approvato un Plano di Incentivazione (Stack Grant} per
I'assegnazione a dirigent] con responsabilitd strategiche e ad amministratori esecutivi che abblano un
rapporto di lavoro dipendente con la Socleth o sue controilate da attuarsi negli esercizi 2017-2018, del diritto
di ricevere gratuitemente masstme n. 2354478 azionl ordinarie della Soclets, subordinatamente al
ragglungimento di determinati oblattiv di performance tndicati nel Piano e contenuto nel Documento
Informativo pubblicato al sensi dell’articolo 84-bis del regolamenta Consob n 11971/89, in attuazione dl
quanto previsto daif"articolo 114 TUF, attribuenti al Cansigiio di Amministrazione tutti | potert per la concreta

N _ attuazione del Piano

L’assemblea dei 2 maggio 2017 avava anche deliberato la costituzione di una apposita riserva di utll vincolata
al servizio detl'aumento gratuito del captitale sociale a servizio del Plana di Stock Grant delibarato af sensi
dell’articolo 2349, comma 1, del Codice Civile, in formascindiblie, per massimi Evro 2.959.862, corrispondenti
a massime n. 2.354.478 azlonl ordinarle della Sacietd, denominata “riserva vincolata aumento di capitale a
servizio del Piano di Stock Grant 2017-201¢",

i Plano di Stock Grant non & stato alta data della presante Refazione ancora eseguito.

Il Consiglio di Amministrazione, con Il parere del Comitato per la Remunerazione & sentito {| Collagio

Sindacale, propone, alia luce della gttuale situszione patrimoniale-finanziaria della Societd o del

provvediment ex art. 2446 del codice civila che sono all'ordine def glorne delf’assembtea convocata per 1l 14 L

giugna 2018, di revocare Hi Piano dl Stack Grant 2017-2019 che, pertanto, viene a cessare qualungue gffefto

dalla data di approvazione delia delibera dellz assemblea e dI svincolare ia giserva denominata “riserva

vincolata aumenta di capitale a_servizio del Piana di Stock Grant 2017-29}5"‘7 FER o carrispondente da
—_.destinara 3 riserva disponikile del patrimonlo. 57 et

kbl WY . of 8.

o oy

Progosta di deflbera!

Signori Azfonist],

A



TerniEnergia S.p.A.
05035 Nera Montoro - Narni (TR) — Sirada dello Stabilimento n.1
e en, o Partita IVA — Codige Fiscale 01339010553 .., .
TR e DRI R T " - LIBEO VERBALI DELLE ASSEMBLEE

siate Invitati pertanto ad adottare la seguente deliberazione;

P assemblea degli Azionisti di TerniEnergia S.p.A., esaminata a Relaziane lllustrativa degll Amministrator],
delibera

di approvare la revoca del Piano di Stock Grant 2017-2018 con cessazione dl effett! immediata dalla
di approvazione defla delibera; |

b) di aI::provare o svincolo della riserva denominata “riserva vincolata aumento di capitaie a servizlo
del Piano di Stock Gramt 4017-2015" per Vintero Importo da destinarsi a riserva disponibile de!
patrimonic; -
di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione, con facolia di delega, di porre in
essere tutto guanto ritenuto necessarlo o opportunc compiendo @ talt fini gli atti @ formalita
necessart al perfezionamento della presente delibera”.

al

c)

* bk
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e del giomo: Provvediment| ex art. 2446 del Codice Clvile,

oAllustrativa redatta ai sens! dell’art 2446 del codice civile & deiart.74, primo comma, del
regulamto adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e
integraziont\{} "Regolamenta Emittent!”), In conformith all Allegato 3/A, schema n. 5 del citato regolamento

emittenti sarh tega disponiblle nei termini Indicati dalla legge.

k¥
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punto 3 all'ordine del giorno: Modifica dell’art. 9 dello Statuto di TerniEnergia S.p.A.

Signori Azlonistl,

siete stati convocati in Assemblea straordinaria per esaminare ta proposta di medifica delf'art. 9 defle Statuto
defla Societd. La modifica viene proposta al fine di contenere | costl di pubblicazioni degli avvist di

convocazione dell’Assemblea dei soci.

DI seguito si ripartano le modifiche proposte:

Art. 9 - Assemblea & Convocazione

Art. 9 - Assemblea e Corvocazione

I. U'Assemblea rappresenta l'universalitd del socl e
fe sue deliberazion!, prese In conformitd alla legge e
al presente Statuto, obbligano tutti | saci, ancorché
dissenzlenti ¢/o non Intervenuti.

il. L'Assemblea & ordinaria e straordinaria al sensi d|
legge ed @& convocats dal Consiglo  dl
Amministrazione, dalla persona designata dal
Conslglic stesso, 0 da chi & legittimato el sensl oi
iegge.

| am e e w1 e mm rme— —— m— — - L -

il. L'Assemblea ordinarla per Fapprovazione del
bilanclo viene convacata nei termini di legge entro
180 {centottanta) giorni dalla chiusura dell'esercizio
soclale, essendo fa societd tenuta alia redazione dal
bilancio consolidato, o tomunque, quando lo
vichledano particolari esigenze relative alla
struttura ed all'oggetto della socleta.

L'assemblea & inoltre convocata ogni qual vakta il
Consigiio di Amministrazicne lo ritenga opportuna,
nonché in ognl caso previsto dalla legge, con le
modalitd ad | termini divolta in volta previsti.

V. L'Assemblea & convocata mediante awviso,
contenente le informazioni previste dalla disciplina

delfla Socletd, e ove necessaric per inderogal

p_ro_-fernpore ﬂg‘éﬁrrche'devressewpubbﬂcato-
antro il trentesimo giorno precedente la data’
dellassemblea o diverso termine prescritto dalla | gt
normativa pro - tempore vigents, sul sito interne donc

I. U'Assemblea rappresenta l'universality def soci ¢
le sue deliberazionl, prese in conformita alla legge ¢
al presenta Statuto, obbligano tutt! 1 soci, ancorché
dissenzientl efo non intervenutt,

1. L'Assembiea & ordinaria e straordinaria af sensi di
legge ed & convocata dal Consigle di
Amministrazione, dalla persona designata dal
Conslglic stesso, o da chi & legittimato al sensi di
Iegge.

b s mmmm mr e mrewe = S c— . R ' I

[il. l'Assemblea ordinaria per l'approvazione del
bilancio viene corvocata nel termini di legge entro
180 {cantottanta) giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale, essendo la socletd tenuta alla redazione del
bilancio consofidato, © comunque, quando lo
tichledano particolarl esigenze relative all2
struttura ed all'oggetto della societa,

L'assemblea & inoltre convocata ognl qual volta it
Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno,

nonchi}gum!o ,previsto dalla legge, con e
modall eiemlnldL a In volta previsti.

.'. r:""'-
ST

'-'N‘! 101}

\"'
5 i rata mediante avviso,
A previste dalla disclplina

AL
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disposizione di legge sulla Gazzetta Ufficlale della
Repubblica Haliana owero su uno dei seguenti
guotidiani: I Messaggero, Il Sole 24 QOre, MF -
Milano Finanza, nonchd con le altre modalith
previste dalla Consob con regolamento emanato ai
sensi dell'articolo 113 ter comma 3 del D.Lgs. n. 58
del 24/02/1298.

V. Nell'avviso di convecazione pud essere indicato il
glorno per la seconda e, per le assemblee
straordinarte, per la terza convocazione.

Vi, U'assembles pud avere luogo anche fuorl dal
Comune in cul si trova la sede, purché in Italla o, se
ali'estero, In altro stato dell'Unlone Europea.

Repubbiica Itallana ovvero su
diffusiene nazionale ure-delseguentiguotidianti
nonché con le altre modaiita previste dalla Consob
con regolamanto emanato ai sens dell'articolo 113
ter tomma 3 del D.Lgs. n. 58 del 24/02/1598.

V. Nell'awiso di convocazlona pud essere indicato il
glorna per la seconda e, per le assemblee
straordinarie, per Ia terza convocazlone.

VI, L'assemblea pud avere luogo anche fuorl dal
Comune in cui si trova la sede, purché In italia o, se
all'estero, In altro stato dell'Unione Europea,

Proposta di del :

Signarl Azlonisti,

" eta Thvitan partanto ad adutafs 17 seguiente dellberazioné:- -

= Assemblea degll Azionisti di TerniEnargia S.p.A., esaminata la Relazione Mustrativa degll Amministratori,

delibera

| disposizione di legge sufla Gazzetta Ufﬂcial?@ghér -'-_,'_j |
un_gquotidiane a | .

di modificare Uart, 9, comma 4, dello Statuto di TernlEnergia S.p.A. nel testo seguente: << V.
(*Assemblea & convacata mediante avviso, contenente le informazioni previste dalla disciplina pro -
tempore vigente che deve essare pukblicato entro 1 trentesimo giorno precedente la data
dell'assemblea o diverso termine prescritto dalia normativa pro - tempare vigente, suf sito nternet
della Socletd, e ove necessario per inderogabile disposizione d! legge sulla Gazzetta Ufficiale della
fepubblica ltaliana ovvero su un quotidiano a diffusione nazionale, nonché con le altre modaifta
previste dalla Cansob con regolamento emanato al sensi dell'arkicolo 113 ter comma 3 del D.Lgs. h.
58 del 24/02/1997

a}

2 Ber T Cons giio ai Armmimistraziome—— - ——— -
: 1l Presldente
Stefano Nerl

A4
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TernlEnergia S.p.A.

QW“B‘“"'Q Yo 4. {Q693 43 94y

Assemblea straordinaria del 14 giugno 2038 in prima convecazione

¢ del 15 glugno 2018 In seconda convocazione

Relazione Nustrativa degh Amministratori predisposta al sensi dell’art. 24456 dal Codice Civile e dell’art.

74, com

ma 1, del Regolamento Cansob n. 11971 del 14 magglo 1999 e successive modifiche ¢ Integrazioni

{if *Regolamento Emittenti”) e In conformita all Allagato 3/, schema § del citato Regolamento Emittenti
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ustrativa & redatta al sensi dellart. 2446 dei codice clvile e del'art.74, comma Eﬁ'el o
> con delibera Consob n. 11971 del 14 maggic 1999 e successive modifiche e

Emittentl.
La Relazlone ha lo scopo dl filustrare

{1 \a situazione patrimoniale e il conto economico di TernlEnergta S.p.A. (la "Socletd”) redatt! alla
data del 31 marzo 2018 e rappresentati dal resoconto intermedio di gestione relativo &l Primo
Trimestre al 31 marzo 2018 {(approvato dal Consiglio di Amministrazione n data 14 magglo 2018};

{il) la posizione finanziaria netta al 31 marzo 2018 con indicazioni dalle component! attive e passive
che rientrano nella determinazione della stessa;

()  laproposta che il Consiglio di Amministrazione formula alAssemblea degli Azionisti In relazione
alPadozlone di opportuni provvediment! per il ripianamento delle perdite che hanne diminulio
di oltre un terzo 1l capiiale soclale;

(iv) le iniziative che il Consiglio di Amministraziene intende porre in essere per Il risanamento delia
gestione ¢ per il mantenimento delle condizioni d} continuita azlendale;
v ove slano. statl apprcvati o In_corso dl _approvazione de1_' piani di ristruﬂurazlune .

— _—_—tl i e e .

dell’mdebﬂamento, I loro contenuti ed effetti prevedibili sull'andamentc gedtidhale.

La Relazione lllustrativa del Consighio di Amministrazione, unitamente alle osservazionl de! Collegio Sindacale

previstedalf'art. 2446 cc, vienemessaa dispasizione del pubblico presso ia sede delia Socletd, presso Borsa

ltaliana S.p.A. e sul sito Internet wwy.ternienergis com nel terminl di legge.

Il Consiglio di Amministrazione in data 27 aptile 2018 ha approvato il bilancio di esercizio chluso al 31

dicembre 2017, dal quele risulta un patrimonio netto dettagliato come segue:

NAZas

AR M TR

[ CAPITALE SOCIALE §0.107.230

| RISERVA AZIONI PROPRIE (2.424.691)

RISERVA IAS 19 (78289

RISERVA LEGALE 2247.414 :

RISERVA DA SOVRAPPREZZO DELLE AZION! 13.285.03
rm = v ———| RISERVASTRACRDINARIA. _ JAR 10,161,067 ;

ALTRE RISERVE D £k {2250 158] i

TOTALE CAPITALE E RISERVE [ e % 55.508.668 | -

PERDITE PREGRESSE B i TR 8.725.444

PERDITA DEL PERIODO iy, gt 42.180.512 ‘

TOTALE PERDITE é Z & (48.914.986) |

TOTALE PATRIMONIO NETTO b+ ““.‘f;ji:tf’ 10.691.614 i

~Ad
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Il corrispondemnte patrimonio netto &l 31 marzo 2018 (che mantiene ancora riportato a nucve il rsuftata

dellesercizio 2017 In attesa delle determinazion| essembleari) & di seguito riportata:

: PR BEOELLE YLD PATR NGO NETTO ==t ey |
CAPITALE BOCIM-E 59.197.230
RISERVA AZION] PROFRIE {2.424.681)
RISERVA 1AS 19 (78,268}
RISERVA LEGALE 2247414
RISERVA DA SOVRAPPREZZO DELLE AZIONL 15.285.035
RISERVA STRAORDINARIA 10.181.067
ALTRE RIBERVE {23.801.188}
TOTALE CAPITALE E RISERVE 50.606.508
PERDITE PREGRESSE (48.914.656)
PERDITA DEL PERICDO {913.274
TOTALE PERDITE {49.828.229}
TOTALE PATRIMONIO NETTO B.778.340

Palché in conseguenza delle perdite raalizzate il capitale soclale & diminukto di oltre un terzo, gia in sede di
predisposizione del bilancio di esercizio 2017, si  manifestata la fattispedie prevista dali’art. 2446 del codice
civile, comma 1. Per tale motivo [l Co nsiglio di Amministrazione vl ha eenvocato in Assemblea straordinaria

.per. fiassunzions deglt opportuniprovvedimentl.. .

L B A - .. » o

ot 4 S s e

Si segnala che Iart. 2446 de! codice civile, comma 2, prevede Pobbilgo di riduzione del capitale sociale in
proporzione alle perdite accertate solo in occaslone dell'appravazione del bilanclo del’esercizio successivo
rispetto a quello in cul Il capitale soclale risuita essere diminuita di oltre un terzo. Tuttavia, it Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto prudenziaimente di proporre tale provvedimento gid con {'epprovazione del
bllancio al 31 dicembre 2017, considerando le ulterlor! perdite realizzate nel primo trimestre 2013 =, non

essendoci, per la residua parte delf'esarcizio 2018, ragionevoll prospettive di realizzare utlll che possano

rimediare a tale situazione.

Le principali motivazionl delle perdite realizzate nell'esercizio 2017 e nel primo trimestre 2018 sono lllustrate -

nel bilancio delf eserclzio 2017 e nel resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2018 a cul sl fa espliclty

rinvio.

____Indata 14 magglo 2018, i | Consigllo di Amrnintstrazione ha | 2pprg to, ai sensi dell’art. 2446 ¢.c, {3 Skuazione

e A
economico patrimonlale della societh al 31 marzo 2018 {Fafeotid e edio di gestlone relativo al primo o

trimestre 2018), e ha deliberaio di convocare FAs
opportunl provvediment; di cul all'art. 2446 del Codicg

L P O,
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2)
xuarda il contenuto delia presente Relazione illustrativa, in conformitd all'allegato 3/A,\§Qﬁ§m vt
e % e J— d
R&¥olamento Emittentt, s precisa: 1 L ,/

N
2. La Situazione finanzlaria netta al 31 marzo 2018, con separata Indicazione delle componenti attive &

passive, suddlvise a seconda che si trattidi poste a breve o medio termine & riportata ai paragrafo 2.

3. Le propostae relative al provvediment| da assumere per Il riplanamento delle perdite e sono riportate al

paragrafo 3.

4. Le iniziative che la Societd Intende assumars per il risanamento della gestione e per il mantenimenta

delle condizionl di continuith aziendale sono riportate al paragrefo 4.
5. Non sono stat! attuat! plant di ristrutturazione dell'indebitamento.

1. la Situazione patrimoniale e i conto economico al 31 marza 2018

31 Marzo 1 Dicembre Variazions VarlazZiong
{tn Euro) 2018 2017 %
immobizezion immatertall T 1.047.334 -3003350 (46016 (1,45%)
tmmobllizazion! reateriali 31.655,068 32.213.928 (334.860) {1,725}
Imsmabilizazloni fingaziarie sd altrs att. 44,782.118 45.859.266 (877.147} {L52%)
Copitale Inmobilizzato 79,088,520 80.966.543  (L474.023) {1,83%)
Rimanenze 5271090 5.313.831 {42.743) (0,80%)
Creciti Commerclafi 16.058.227 17.656.815  (1.598,588) {9,05%)
Altre attivitd 6:213.719 5.782.801 430.918 7,45%
Debitl Commerciall (23.248.363) (25.158.155) 1.905.792 {7,58%)
Altra passhvits {9.340.537) (7.626907)  (1.¥13.730) 22,67%
Capltale dreclante netto (5.045.584) (4.027.613} {1.018.349) 25,58%
Fandi ad altre passivita non commardall {9.957.168) {9.975.249) 10.078 (0,18%)
Capitala Investito netto B4.485.391 §6.063.685  (2.470.24) {8,70%) -
patrimonio netto 9.778.340 10.691.644 (913.274} {8,54%)
Poskione finanziarla netta corrente 64.373.025 65.831.774 {1.458.749) (2,22%)
e . —Pasizione fnanziaria 0etta non corrente - 5.393.839 5,500,110 (106.271) {1,93%)
Posizione finanztaria natta complessiva §9.765.554 71331.884 (LEGS.020 I9%]
{Artivith} Passivita netts possedute per la vendita {15059813) 50683131 0 £,00%

Capitale lavestito netto 54,4;5_31/ '-,:’!—_‘;" 968 :
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Ei 31.08.2018 31.03.2017 Varinzione
Ricavl nett) delie vendite e delie prestazioni 1.429.814 23.525.653  (21.095.839) (83,867%)
Cost! defla produzlehe (L.017.294) {15.915.079} 1B.897.785 (94,89%}
Valore agglunts 1.412.520 3.610573  ({2.1p6.054) (60,9%)
Coste del parsormle (953.507) (1.645.196) 692,289 (42,1%)
EBITDA 456,613 1.964.378 {1.505.785) {76,7%}
Ammortament), ace.d e svalutaziont {600.875) {627.922) 27.047 {4,3%}
Risultato Operativo {142.262) 133456  (L478.718) {120,6%)
Provert! ed oreri flnanzlari - {1.278.792) (1.517.239) 238447 (15,7%)
Risultato prima dafie Imposte {1.421.084} {180.783) {1.240.271) ma.
imposte sul reddito 507.781 54.462 413,318 fud.
Risuitato netto (913.273) {86.321) (826.852) na.
. La Situazione finanziar al arzo 2018 e Indicazi alle componenti attl
assive, suddivi e it d abr i l
21 Marze 31 Dicembre
{in £ural 2018 2017
Cassa o T l4dd 1046 .-
Conti corremte bancari disponibili 1299.980) (380.221)
Liepstclied {302.391) (390.682)
Dabito Obbligazionario 25,015,294 26.290.018
Debitl bancar! cormenti (scoperto dt /<) 7.571.080 6.173.376
Debiti bancar! correnti (anticipazione) 5.350,716 5.456.472
Dahtti finangiarl verso altrl finanzlatorl 2,143,829 2224209
Quota corrente feasing 11.971.370 11.871.016
Fnanziamentt a breve termine 20.395.271 20.223.879
Debit| /[Crediti) finanziari {9.564.389) (1.0.068.750)
C/e Intersocietaric 1792.236 4.042.236
indehitamento finanziario carrente 84.675.406 66,222,456
Indsbitamanta finanziario a4tto corrente 64.373.025 65.831,774 a
Debito Obbligazionaric 1] 0 )
Finanzlamento non corents 5} 0 |
Debiti Ananziari verso altri finanzlatord T ) 1) ;
i T -y, ) i
Debitlranzlarivarso Socleasing A _‘_,&3;?\3;3[9 .. Gseadlo o
L a ‘ e o s i

indsbitamento finanzisria netto complessivo 71.331.854

P
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Il Consigllo d"Aquministrazione, preso atto che dallz situazione patrimoniale ed economica della Societa
redatia con riferiments. _{31 marzo 2018 risulta una perdita di perioda pari a Euro 913,274, che, unltamente
alle perdite degll esercizi precedent! determina un totale perdite pari a Euro 49.828.229 e Riserve negative
per Euro 22.801.198 (non considerando la riserva IAS 13, negativa per Euro 78,289, e la Riserva Azloni proprie,
negativa per Euro 2.424.651), comportz un ammontare negativo di Euro 72.629.427, per cui It Patrimonio
Netto risulta cos! ridotto ad Euro 9.778.340 rispetto ad un capltale soclale paria Euro 59.197.230 e riserve
disponiblll per complessivi Euro 25.713.516. Poiché 1l capitale sociale pari a Euro 59.197.230 & diminutto ]
oltre un terzo In conseguenza delle suddette perdite, sl impone i"adozlane del provedimenti dl cui all'art.

2446, primo tomma, del codice civile.

it Cansiglio di Amministrazione, preso atto di quanto sopra, non essendo ragionevole prevedere nel prossimo
futuro i realizzo di utili sufficienti alla copertura delle perdite reslizzate, proporra alPAssembiea degfi
Azionisti di coprire integraimente le perdite cumulate & le riserve negative Iscritte in bilancio al 31 marzo
2018, con fa sola eccetione della riserva IAS 13, pari a Euro 78.289 e della Riserva Azioni Proprle, parl a Euro
2.424.691, In parte mediante Futllizzo delle riserve disponiblii & In parte mediante un ahbattimento del

capitate saciale per EUrg 46815 010 1t capitalé saciale passerd pertafifo -dd “Eurd 58.197.230"ad Euro
12.281.320, con conseguente modifica dell'art. 5 (Capitale - Aziani) delio Statuto sociale, come rappresentato
nella seguente tabella:

(Valori In Eum E - o
GETTAGLITHENLE 1,'_L":l;_|:=rl;,'f_!: E’{&;Tﬁljﬁt}mﬂ RETTo AL Sifui# oo anie Sitialune dosk
WARED 2O ahiliilnenipr s snptiatliiiti=s o« A :j_.uijg‘j;‘g,;l‘frf_

CAPITALE SOCIALE £0.107.230 (46,915.810) 12.281.320
RISERVA AZION| PROPRIE (2424.681) - {2.424.691)

I RISERVA IAS 18 (78.289) - (78.289)
RISERVA LEGALE 2247414 (2.247.414) -
RISERVA, DA SOVRAPPREZZO DELLE AZIONI 13:285.035 {13.285.038) -
RISERVA STRACRDINARIA *10.181.067 {10.181.067) - .
ALTRE RISERVE (22.801.188) _22,801.108 .
TOTALE CAPITALE E RISERVE £9.6086.569 {49.820.229) 9.778.340

| PERDITE PREGRESSE (49.914.966)| /1) 48.814.856 -
PERDITA DEL PERIODO @13274if - | pi2:74 -

==m~em - TOTALE PERDITE (AP0 200V, 9 B28.220 = =

TOTALE PATRIMONIO NETTO 7t 0 9.778.340

Azionistl a seguente proposta di delibera.

AD
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|’ assemblea degll Azionisti di TerniEnergia 5.p.A.!

. preso atto defla Shuazione Patrimoniale rappresentata dal resoconta intermadio di gestione relativa
al primo trimestre del 2018 (31 marzo 2018) di TemiEnergla S.p.A., approvate dal Consiglia di
Ameministrazione in data 14 magglo 2018;

- preso atto delia perdita di esercizia che, al netto delle riserve esistenti, determina un valore d
patrimonio netto parta Euro 9,778,340 e guindl una riduzione del capitale sociale superiore ai terzo;

. preso atto che 'Assemblea In data odierna ha deliberato dl rinviare 8 nuevo la perdita netta di
esercizio pari a Euro 42,189.512;

. preso atto della Ralazione ex art. 2446 c.c. e art. 74, primo comma, clel Regolamento Emittent!
adottato con delibara Consob n. 11971 del 14 magglo 1939 & successive modifiche ed integrazionl e

pubbticata con le osservazionl te! Colleglo Sindacale natle forme e nel termini di legge

delibera

{a) di approvare {a sttuazione patrimontale, econamica e finanziarla della Soclet al 31 marzo 2018, da cul

risulta una perdita di Euro 913.274 per il primo trimestre 2018;

(b} di provvedere alla copertura delle perdite complessive e delle riserve negatlve risultant| dalla sttuazlone
~patritoniié al' 31 miarzo 2018 paii rispettivaiienté a Eurd 49.828.229 (comprensiva dellé perdite risyitant]

al 31 dicembwre 2017 pariad Euro 42,183,512} e & Euro 22.801.198, come segue:

- quantc ad Euro 25.713.516 mediante integrale utilizzo di tutte le riserve dispontblll risultanti dafla

medesima situazione patrimoniale; e

- quanto al rimanente importo d| Euro 46.915.910 mediante la riduzione de! capltale sociale della Socleta per
un importo corrispondente e, pertanto, da Eura 52.197.230 a Euro 12.281.320;

{c) conseguentemente di modificare Fart. 5 dello statuto soclale secondo Il testo sotto riportato & confrontato

con quelio vigentsa:

Tegto vigante Testo proposta

I. 1 cepitale sociale & di Eura 59197.230,00 I, | capitale sodale & @ Euro 12.281.320,00

renta virgoia zero zero) ed & diviso in numero 47.089,550
(quarantasetbemlilr.iniottantanwaml!aclnquecentoc?u

anta) szlonl ordinarie prive i valore nominale. w1
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IVI(J%_a;i}tale clale potra.gssere aumentato anche
mediante emiisione dt azion £l divitt diversi da
quelli delle azionl gia emesse che p no essere

liberate anche mediante conferimento dl benl in natura
/o credid. [n caso di aumento del capitale soclaie, il
diritto di oprione pud assera escluso o limitate nel casi
previsi dalla legge, nonché nef limiti de! diecl per cento
dal capitale sociale preesistente, al sens| dell'art. 2441,
guarto comma del Codlce Civile.

Ui, Uassemblea strzordinaria pud  daliberare
Passegnazione df utili ai prestator! di lavoro dipendenti
delie Sodetd o di socleth controilate, medlante emissfon
di azloni o aitd strumentl finangiarl, @ norma dell’art.
2349 del Cad. Civ.

1. | capitale socisle potrd essere aumentato ahche*" g
mediante emissione di azion! aventi dirittt diverst da | -

quelll delle azionl git emesse che potranno essere
liberste anche medlante sonferimento di beni fn natura
/o creditl. In caso di sumento del capitale soclale, i
diritto dl opziene pud assere escluso o {imitato nel casl
pravisti dalia legge, nonche nal limiti del diecl per cento
de! capltale sociale preesistente, af sens| dell'art. 2441,
quarta canima del Codice Clvile.

H. L'assernblea straordinarla pud  delibarare
Vassegnazlone di utlli af prestatori di lavero dipendenti
dalle Socleta o di societ? cantrollate, mediante emlssion
a1 azionl o altrl strumenti finanziar, & norma deilart
2349 del Cod. Clv.

{d} di dare mandato al Presicente del Consiglio dI Amministrazione, con facolta di delega, di porre in essere

tutto quanto ritenuto necessaric o epportuno comptendo a tali finl g att! o formalita necessan 8l

perfezionamento defla presente delibera,

Gli Amministratori terranno sotto controllo la sussistenza del capitale, per evitaré che 12 socletd 5 passa

trovare nelia fattlspecie prevista dall’art. 2447 c.c..

Al sensi defl'art. 2446 c.c. nell'Assemblea gl! Amministratori daranno conto del fatti di rillevo avvenutl dopo

la redazlone delia relazione.




TernlEnergia 8.p.A.
05035 Nera Montoro - Narni (TR) - Strada dello Stabilimento n.1
Partita IVA - Codice Fiscale 01339010553
LIBRO YERBALI DELLE ASSEMBLEE

ellg condizioni di conti azlendale N

Il peggioramento del risultatl deila Socteta delPeserclzio 2017 e la sttuazione di tensione finanziarla hanno
richlesto Pawio di un tavolo con i principall istituti finanziatorl in relazione alle opportune modifiche del
termini dell'indebltamento in essere e immediat] Interventl per la predisposizione & attivazione di un piano
dl ristrutturazione, che prevede, tra Faltro, la cesslone degli asset industriall, olire che alla politica di
contenimento dei costi attraverso Intervent! miratl, al fine dl interrompere le tendenze negative in atto e

porre in essere iniziative di riequilibric della situazione.

A tal propesito, la Societd, nel corso dell'ultimo trimestre 2017 e del primo trimestre 2018, ha posto in essere

fn particolare le segusnt! ettivitd:

- predisposizione di un “Piano di risanamento e rilancio” per il periodo 2018 — 2022, visto |l
superamento del precedente Piang strateglco 2018 — 2020, volto, da un lato, alla razlonalizzazione e al
riequilibrio dellindebitamenta e, dall'altro, al recupero delie condizionl di redditivita ed efficienza;

- awlo degll incontri con gh istituti bancarl per la deflnizione una temporanea moratoria
sullindebitamento finanziario delta Socleta e alcune socletd del Gruppo & la individuazione di proposte di
riscadenziamento dell’attuale indebitamento finanzlario del Gruppo con lo scopo di addivenire alla

sottoscrizione di un accordo can le princlpali banche finanziatricl;

- alienazione degli impianti industriali (fotovoltald e amblentali) detenuti dal Gruppo, nonché del rame
J’azienda costitulto dall attivita di EPC nel settore fotovoltaico.

in tale contesto, [a Societ ha Inoltre confertto, nel corso degli uHimi mesk:

- mandato ad un “advisor finanziaric” di assistere il Gruppo nella richiesta aglt istituti bancari di
supporto finanziario, attraverso il mantenimento delle ltnee di credito e di una moratoria nel rimborsl del
finanziamenti, nonché nella messa a punta del piano Industrisle e finanziario e dellz proposta di

riscadenziamento deliindebitamento bancarlo da sottoporre agliistituti di credito; e .

- mandato a un "advisor legale” di assistere il Gruppo nelte negoziazioni det terminl contrattuall con

gll istitut] bancari In relazione alla moratoria suddetta e al riscadenzlamenta del debtto.

RGPS Epipeas N 5 - - L N S gkt __. e e e i —
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alienazione degl! assets industriali detenutl sia net settore fotovoitaico sia in quello cieantech;

- nella razionalizzazione ¢ sernplificazione del gruppo TernlEnergla, che porteri all'accorpamento di

alcune entitd, nelifottica diuna riduzione dei costi per servizi e di struttura di TerniEnergla;

- nelia valorizzazione det punti di forza tecnologlc del Gruppo mediante fo sviluppo & rafforzamento
delle linee di buslness ad zlto contenuto tecnologico, prevalentemente basate sulie attivita attualmente In

capo alla contraliata Sefteco.

In relazione alle suddette linee gulda strategiche del Plano sl evidenzia lo stato di avanzamento alfa data di

approvazione deila presente relazione delle azionl previste:

Dismissioni:

- con riferimento alfallenazione di 10 di Imptantl fotovoltaici per complessivl 11 MW a Sonnedix San
Glorglo Sri, procedono in maniera spedita [e attivita propedeutiche al closing la cui data ultima 2 prevista per
il 31 Ottobre 2018;

- in relazione agll Impidntl ancora neile disponihilfta di TerniEnergla, sohd”petvenute alla Societd
numernse manifestazioni diinteresse da parte d! potenziall acquirent! e sono stati sottoscritt] i relativi accordi

d} riservatezza;

- in relazione alfalienazione di Newcoenergy 5rl, proprietaria delle autorizzaziont e degli mmobili del
blodigestore di Calimera {LE) In corsa di costruzlone, sono pervenute alla Societ? diverse manifestazion! di

interesse per te quali sono stati sottoscritt! | relathd NDA;

. i relazione al’oblettiva di alienare (| ramo di azienda EFC e D&M in capo a un player industriale gia
ativo nel settore, per trasformare | costl fissl in costl variabili, salvaguardando i livelli occupazionali, sl
Informa che & stato sottoscritto un NDA con un Importante operatore (ndustriale estero ed & 1n corso la fase .

di due diligence;

- & stata ewviata la revisione dei contrattl di servizio, che andra definita suila base delle previsiont del
- - —-—-Plano-di-tisanamento-e rllancioe.che comparterd, e in parte sta gla compertando,une significativa riduzlone

de! costi per TerniEnergia.

Razionalizzazione:

A\.
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. sono state completate le procedure di fusione per incorporazione rispettivamente d: s“eIEsoft

Consulting e Consorzia Preteco in Softeco, al fine di semplificare e rendere pili efficiente I'organlzzazlune dal. P

Gruppo;

- aseguito ditsll procedimentl di fusione per incorporazione, TerniEnergia detiene Il 100% delle quote
di Softeco.

Ripasizionamenta strategico:

- sona in corso attivitd di potenziamento della struttura commerclale a supporto del settor! a pil

elevato contenuta tecnologlco, ai fine di posizionara it Gruppo presso clienti e partner di elevato standing;

. & stato rafforzato |l presidio del territorio nazionale per quanto riguarda 'offerta di prodott!, soluziont
a servizt rivolt! ai settori consukting, industry, smart mobility e digital energy, con I rafforzamento della sede

¢i Catania e Faperiura di nuove sedi a Roma e a Terni;

- sono In corso selezioni per Fimplementaziona e della struttura tecnico-operativa per rispondere al
crescente fabbisogno di alte professionalita. A tal fine sono stati sottoscritti accordi e convenzionl con

Universita e Centri di tlcerca.

La Societd ha inoltre sottoposto agll istifuti finanziztor] yna prima bazza di “accordo di moratoria®
richiedendo, inter alla, di derogare, su base temparanes, atl’esercizio degll eventuall dlrittr Ioro spettantl at
sensi del col;tratti eslstentl in easo di lnademplmento, nonché di concedere una moratorla sui pagamenti il
scadenza per un periode tale da consentire alla Sacieth di mettere a punto il suddetto Piano di risanamento
e rllancio e di adottare le misure di risanamento ivi previste, con particolare riferimento alle allenaziane degli
asset industriali e al riscadenziamento del debito. A breve verra fissata una riunione con gl istituti finanziatari

per lllustrare la proposta dl riscadenziamento del debito.

51 segnala che le banche stanno continuando a dare supparto finanzlarie alla principale controliata Softeco,
confermando le iinee di credito e gli affidament! a breve termine necassarl ad assicurare [ [iquidith richiesta

per la gestlone corrente.
La Socletd nel’ambito delle iniziative volte al superamento della gttuale sltuszlone di tensione finanziaria ha: .

- approvato le linee guida strategiche in data 9 marzo 2018 e approvato, In data 16 aprile 2018, il Piano
dl ricanamento e rlancio di Gruppo per || periodo 2018 ~ 2022 {incluse le linee guida della “Proposta di
- matiovrr fimanztariz”-che-prevede-| riseadanziamenato-dell indebltamenta finanafario, che sark sontoposta
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- corferito mandato ad un advisor speclalizzato per a cessione degli Imptanti ambientall con Fobiettivo .

di generare significative risorse finanziarie da mettere servizlo del pagamento dei deblto; PR

- sottoscritto, In data 16 marzo 2018, il contratto per la cessione alla socleta Sonnedix 5an Giorgio S.t.|
(socletd Interamente posseduta da Investitorl Istituzlonali advised da J.P. Morgan Asset Management) di n.
10 impianti fotovoltale! per complessivi 11 MW, sottoposto ad alcune condizioni, ovvero all' ottenimento
{qualora necessario) dell’assenso da parte diistituti di credito, sotto forma di walver alla cessione degli asset

fotovoltalci ed ad altre condizlon! dl natura tecnico finanzlaria tipiche dl questo tipo di operazioni.

Dichiarazione del Difigente preposto alla redazione del del documenti contabili

Il sottoscritta Filippo Calist, in qualita di Dirigente Preposta alla redazione del documenti contabili socletari
dl TernlEnerga S.p.A., dichiara ai sensi deffart. 154-bis, secondo comma del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio
1998, come successivamente modiicato, che Yinformativa contablle contenuta nella presente Relazione

corrisponde alle risultanze dacumentall, ai llbri ed alle scritture contabili

Nera Montoro — Narni 14 maggio 2018
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Localita Nera Montoro, Strada dello Stabilimento n. 1
Caphtale sociale Eyro §8.197.230 Lv,
: C.F. e P.IVA: 01339010563
REA di TERNI n. 89319

Osservazloni det Collegio Sindacale ex articolo 2445 del Codice Civlia e
articolo 74 del Regolamento Consob n. 11974/99 & successlve modifiche.

Signori Azionisti della TerniEnergia 3.p.A.,

1§ Consiglio di Amministrazione della Societd, in data 27 aprile 2018, presente il Collegio
Sindacale, ha approvato il progetto del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017, dzl quale
risulta una perdita pari ad Burc 42.189.512 che, sommata alle perdite degli esercizi
precedenti di Euro 6.725.444, determina un totale perdite di Euro 48.914.956.

Tali perdite, tenuto conto del saldo delle riserve nette, che al 31 dicembre 2017 ¢ positivo
per Buro 409.339, comportano Piscrizione di poste negative di patrimonio metto che
ammontzno, al 31 dicembre 2017 a complessivi Buro 48.505.616, . .
Poickié 1 capliate soviale & pari ad Buro 59.197.230; subisce, per-effeiio detle perdite
complessive, una riduzione di oltre un terzo del suo importo.

1i Consiglio di Amministrazione, in data 14 maggio 2018, presente il Collegio Sindacale ha
approvato il resoconto intermedio di gestione relativo el primo trimestre 2018.

1l Consiglio di Amministrazione evidenzia che al 31 marzo 2018 il corrispondente
pefrimonio netto conserva ancora il risultato defl’esercizio 2017, in aticsa deile
determinazioni dell’assemblea convocata per I’approvazione del bilancio, ed esprime una
perdita ulteriore per il periodo in esame di Euro 913.274, determinando un totale perdite di
Euro 48.828.229. Tali perdite tenuto conto del saldo delle riserve nette, che 31 marze 2018 &
positivo per Euro 409.339, comportano Iiscrizione di poste negative di patrimonio netto,
alla data de! 31 marzo 2018, di Buro 49.418.890, determinando [a fattispecie prevista
dall’art, 2446 del Codice Civile, primo comma.

e e, o i s e s >

Al riguardo il Collegio sindacale osserva quanto segue.

—o s Y Conveeaztony delttassemblen — - - - - oo o o e R e o

1.1) T Consiglio di Amministrazione ha approvato in datL 27 4] d il progetto di

< s
Dsservazioni det Colleglo Sindacale al)’assemblea def soct V !
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M convocazione ed all'occorrenza in data 15 giugno 2018, in seconda
szione, ia copertura integrale delle perdite cumulate di euro 49.828.229 e
derve negative iscritte in bilancio al 31 marzo 2018, pari ad Euro 22.801.198,
con la sola eccezione dells riserva IAS 19, pari ad Buro 78.289 e della Riserva

eypari ad Euro 2,424,601, mediante P'utilizzo delle riserve disponibili
; peri ad Buro 25.7T3:516; &d in parte mediante un abbattimento del capitale sociale
i per Buro 46,915,910, i Capitale sociale passerd pertanto da Burp 59.127.230 ad Buro
: 12.281.320, con conseguente modifica dell’art. 5 (Capitale- Azioni) dello Statuto

sociale.

1.2) L'ordine det giorno stabilito per I’Assemblen degli ezionisti, convocata per le
delibere inerenti [*approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2017,
comprende, pertanto, anche le delibere inerenti I"art. 2446 del Codice Clvile.

1.3) In particolare, i} Consiglio di Amministrazione propone all’Assemblea di proceders
alls coperturs delle perdite complessive al 31 marzo 2018, secondo lo schema di

{ofio separato della TemiBnergia SpA, dal quale & emetso che la\ perdith "\
Jegruits dalla Societd realizza la fattispecie prevista dafl'art. 2446 del*Codice ' -
» Ie primo comme. Di conseguenza il Consiglio di Amministrazione ha delibemio - —
4 Moporre all’ Assemblea degli Azionist], convocata per il giorno 14 giugno 2018 in -

seguito riportato:
(Valot] in Euro L
DETTAGLIO DELLE VOGI D PATRINONIO NETTO | Sitwezione ants Abbatiintento Sltuaziona
AL 31 ARZC 2018 abhattimento post
— _ L pbbattimento
GAPITALE SOCIALE 50,187.230 | {46.916.810) 12.281.320
-RISERVAAZIONI PROPRIE - : - o A268et)y - - Q) - (2.424889)
RISERVAIAS 18 . - '(78.286)"] - O - -¢18.288)
RISERVA LEGALE . . 2.247.414 247 414} 0
AISERVA DA SQVRAPPREZZO DELLE AZION 3.286.036 13,288, 0
RISERVA smsgg_qtfmﬁm 10.181.087 | (10.181.587) 1
AL?E RISER {22,801 .1%} 22,801,198 1]
'ALE GAPITALE E RISERVE 59,806, 48.928.129) 9,778,340
| PERDITE PREGRESSE (48,914,958 48.614.088 0
PERDITA BEL_PERIODO (913.214) | 913.274 0
TOTALE PERDITE {49,828,228) 45.828.229 )
| TOTALE PATRIMONIO NETTO 9.778.340 [ 9.770.340

2) Situszione patrimoniale economica o finanziaria di TerniEnergis SpA.

2.1) La relazione degli Amministratori, che viene sottoposta alla Vostra attenzione, ip
ottemperanza a quanto disposto dall’art. 2446 del Cadioe Civile e dall’art, 74 cotrma 1
de! Regolamento adottato daila Consob con delibera n, 11971 del 14 maggio 2009 e
suocessive modifiche, predisposta nel rispetto di quanto previgto nell’aliegato 3A,
schems -5, Vi & stata ress disponibile, come previsto dalla ﬁtiva vigente, almeno

— veatuno giorni prima della delibers,

2.2) Larelazione illustrativa dagii Amminié&a Sontj

LN
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. 1a Situszione Patrimoniale 2! 31 marzo 2018, confrontata con quells al 31 clf ftbrc
2017, indicando le relative variazioni, ed il Conto Economico at 31 mamb‘i}[)i‘l'g,_ |~

confrontato con quello at 31 marzo 2017. -y

. 1a Situazione finanziaria nettz al 3) marzo 2018, confrontata con gquella a'll ;;,5% S /
dicembre 2017, suddivise a seconda che si tratti di poste & breve o medio termine; .

- composizione del Patrimonio netto al 31 merzo 2018.

23) Nelln propria relazione, il Consiglio di Amministrazione, dopo avers illustrato le voci
esposte nel bilancio d’esercizio, € nella situazione pattimoniale ed economica della
Societd, redatia al 31 marzo 2018, sviluppa gli argornenti a supporto detla proposta di
siduzione del capitale sociale e dei criteri di valutazione adottati,

2.4) A tal riguardo, il Collegio Sindacale rammenta che i compiti di revisione contabile
sono affidati alla societd di revisione EY Spa, Ja quale si & espressa it ordine ai valori
di bilancio con la propria relazione emesse in data 30 aprile 2018, le quale, in merito al
Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2017 ed al Bilancio Consolidato (Relazione
Finanzleria) relativo ello stesso periode ha segnalato una “Dichiarazione di
impossibllita di esprimere un gludizio” & causa delle incertezze derivanti dall’
“Andamento delle gestione” ¢ dai risultati economico-finanziari conseguiti dalla
Societd ¢ dal Gruppo TerniEnergie nell’esercizio chiuso al 31/12/2017.

Inoltre Ia Societd di Revisione ritiene che:

“il presupposto della continuit aziendale sia soggetto o molteplicl e significative
incertezze, con poienziall interaziont e possibili effetti cumulati sul bilancio
d'esercizio.”, N b 0 e ’ : o
constatato che gli Amministratori hango segnalato nella nota “Yalutazioni sulla
continuits aziendale” che, in data 16 aprile 2018 & stato approvato un nuovo Piano di
Risanamento, per il periodo 2018-2022, ritenendo superate le previsionl indicate. nel
Piano Strategico 2018-2020, approvato i data 28 setiembre 2017, e considerato che
le previsioni riportate in tale piano di Risanamento sono tuite da verificars, in quanto
ancora in fase di sttuazione.

2.5) 1l Collegio Sindacale evidenzia che gli Amministratori hanno redatto il Bilancio
J'esercizio af 31 dicembre 2017, sulla base det presupposto delia continuita ariendale,
e ritiene che le relative valutazioni, possano essere condivigibili, solo realizzando
sostanzialmente, nellan e nel quantum, come indicato ne! suddetto Piano di
Risanamento che prevede:
. 1a dismissione completa delle sttivitd inerenti il settore Asset Fotovoltsici e
Ambientali;
. il deconsolidamento di debiti finanziari di importo significativo, sediante s vendita
deite Societd controllate che li detengono & dei debiti legati agli/aspets in dismissions

detla-Societd; el Vi 7
. 1o-snellimento- defla struttura del Gruppo con il copscauimero Al wB significative
riduzione dei costi; A

s

Ouservazion] del Collegio Sindacale allassermblea & 50 *Eﬂr “art. 74 Reg) Consob Pugina 3
NV / 5"&
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/P ottenimento di una moratotia sul debito nei confronti degli istituti t‘inanzi@;j;e'liiﬁi" WA gt
onfronti degli obbligezionisti; | g S
s continpitd dell’operativiti aziendale esclusivaments nel seitore di Smart Solution. - s ;;
b Service, svolta in prevalenza tramite le Societh controliate Selesoft Consulting > & S

$.r.1. e Softeco Sismat S.rl.. )

3) Valutazioni finall degli Amministratori di TerniEnergin SpA.

! 3.1) 1l Consiglio di Amministrazione ha evidenziato che if risultato negativo della gestione,
espresse dal Bilencio chiwso &l 31/12/2017, deriva dalla flessione registrata
i pell*attvitd di sviluppo degli impianti fotovoltaici ¢ ambientali (BPC), registrando, di
fatéo, una sostanziale interruzione di tale attivits, a paritd di costi di struttura. Inoltre i
risultati economici finenziari conseguiti, cos! come riportati nel Bilancio chiuso al
31/12/2017, sono altresi conseguenti agli effetti dell’annunciata strategis di
dismissione delle attivitd inerenti il settore Asset, che ha comportato 1'allineamento
degli attivi disponibili per la vendita, al loro presumibile valore di realizzo.

3.1) Tt Consiglio di Amministrazione, preso atto che il capitale sociale & diminuite di oltre
un terzo, in conseguenza delle perdite sopra indicate, si impone 1'adozione dei
provvedimentt di cui all*art. 2446 primo comma del Codice Civile.

3.2) Per quanto soprs, il Consiglio di Amministrazione he segnalato di non ritenere
ragionevole prevedere nel prossimo futuro il realizzo di utifi sufficienti alla copertura
dellc perdite realizzate, pertanto ha indicato che proporra all’assemblea degli Azionisti
dicoptire integraimente le perdite cumulate, come riportao nella tabella sopra indicata:
od ha espresso nella sua Relazione [lustrativa e seguenti valutazioni finali:

“I a Societd nell’ambito delle iniziative volte al superamento dell’atiuale situazione di
tensione finanziaria ha.

- approvato le linge guida strategiche in data 09 marzo 2018 e approvato, In data 16
aprile 2018, il Piano di Risanamente e rilancio di Gruppe per il periodo 2018-2022
fincluse le linee guida della “Proposta di manovra finanziaria " che prevede il
riscadanziamento dell'indebitamento finanziarie, che sard sottoposta dei soggetti
finanziatori, che evidenziano la possibilitd, mediante le azion! previste, di raggiungere
un adeguato equdlibrio economico finanziario);

- conferlto mandato ad un advisor specializzato per la cessione degli impianti
ambientali con l'oblettive di generare significative risorse finanziarie da metiere al
servizio del pagamento del debito;

- softoscritlo, in data 16 marzo 2018, il contratio per la cessione gia Societd Sonnedix
San Giorgio S.r.l. (socletd interamente posseduta dai investitari itituzionall advised

de J.P, Morgan Asset Managemeny) di n. 10 impianti fotovolifaici pe f%mvi 1

(glalorar hecessario)

MW, sottaposio ad alcune condizioni, ovvero all'oftenimenge
dell’assenso da.parte di istitwti di creditg, sotfoforma djAq

assets fotovoltaici ed altre condizioni i natura fecpiet fin
tipo di operazion.” . AR AN

br bHE cessione deglt -
dra tipiche di questo
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4.1)

4.2)

4.3)

4.4)
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1I Collegio Sindacale, prende atto delle suddette motivazioni, segnalando che tale
piano di risanamento contiene clementi di incertezza derivent! dagli effettivi tompi e
valori di realizzo nella dismissione degli assets, di cui & prevista *alienazione, dalla
complessitd e dall*articolazione dei soggetti coinvolti nel piano stesso © dalla lentozza
della gencrazione di cassa, rilevata nei primi mesi def 2018, ¢ legata alle modalita di
sviluppo del piano; tenuto altresi conto della perdita ulteriore rigcontrata al 31 marzo
2018 e che "andamento prevedibile, per *intero anno 2018, & ancora negativo.

Temuto conto di quanto illustrato dagli Amministratord, il Collegio Sindacale, pur
rittnendo che vi siano dei significativi margini di incertezza nell’effettiva
realizzazione dei risultati economicl e finanziad, attesi ed espressi ne! Plano
industriale e finanziario, ritiene corretta, allo stato attuale, Papplicazione di criteri di
valutazione isplreti alle prospettive di continuith eziendale, come utilizzati dafla
Societ.

Il Coltegio Sindacale conferma la cometta individuazione e illustrazione da parte
dell’Organe Amministrative, delle perdite d’esercizio ¢ la chiara illustrazione dei
criteri & delle componenti economiche che hanno condotto alla sua determinazione, S
ribadisce altres] che i! risultato che ha condotto alla reelizzazione della fattispecie di
cul all’art. 2446 del Codice Civile & 11 risultato dell’esercizio 2017, a supporto del
quale & & disposizione degh Azionisti la documentazione normalmente predisposte per
I*Assemblea di approvazione del bilancio d'esercizio, al quale si & aggiunto il risultato
del primo trimestre 2018, pubblicato sul sito della Societd, in conformitd alle
normative vigenti.

Gli Amministratori propongono quindi agli azionisti di procedere alla copettura
integrale delle perdite cumulate, relative all’esercizio 2017, a quelle degli anni
precedenti ed 2 quslia relativa al 31 marzo 2018 pari ad euro 49.828.229 e deile
riserve negative iscritte in bilancic al 31 marzo 2018, pari ad Euro 22.801.198, con la
sola eccezione della riserva [AS 19, pari ad Buro 78.289 ¢ della Riserve Azioni
Proprie, pari ad Buro 2.424.691, mediante I'utilizzo delle riserve disponibili pari ad
Eyro 25.713.516, ed in paite mediante un abbattimento del capitale sociale per Buro
46.915.910. Il Capitale sociafe passerd pertanto da Buro 5%.127.230 ad Euro
12,281,320, con conseguente modifice dell’art. 5 (Capitale- Azioni delio Statuto

sociale.

4.5) 1I Collegio Sindacale non ha nulla da eccepire al s
Congiglio di Ammimstrazione di ebbattere il 00 3’{5 felle perdite,
coerente con il dettato dell’art, 2446 del Cod hitSlderazione della

-. /'
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ALLEGATO "D" AL REP. N. 18697/13814
STATUTO
"TerniEnergia S.p.A."
TITOLO I - DENCMINAZIONE, SEDE, OGGETTO E DURATA

Art. 1 — Denominazione
I. E' costituita una Societd per azioni con la denominazione
sociale di "TerniEnergia S.p.A.".

Art. 2 - Sede Legale
I. La societd ha sede legale nel Comune di Narni.
ITI. L'organo amministrativo pud istituire, modificare o sop-
primere, in Italia e all'estero, filiali, uffiei amministra-
tivi, unitd preduttive, succursall, agenzie o unita locali
comungue denominate.
III. L'organc amministrativo potri inoltre trasferire la sede
sociale nell'ambito del territorio nazionale.
IV, Il domicilio dei soci, per quanto attiene i loro rapporti
con la Societd, & quello risultante dal libro dei socci.

Art, 3 - Durata
I. La durata della Societa & fissata al 31 dicembre 2050 e
potrd essere prorogata o ‘sciolta anticipatamente per delibe-
razione dell’'Assemblea osservate le norme di legge e del pre-
sente statuto.
. Art. 4 - Oggettec soaciale

La societd ha per oggetto le sequenti attivita:
aj l'esercizio, 1in via diretta efo attraverso societda ed
enti di partecipazione, di attivitd nel campo della ricerca
in gqualungue settore nonché produzione, approvvigionamento,
tragporto, trasformazione, distribuzione, acquisto, vendita,
utilizzo e recupero delle energie, ivi inclusi i sistemi lo-
gistici integrati e la conservazione del patrimonio ambienta-
le promuovende anche le capacita professionali e d'impresa e-
sistenti sul territorio, perseguendo la riduzione ed 11 con-
tenimento dell'inguinamento atmosferico e la conseguente ri-
cerca ed approvvigicnamento di tecnologle adatte allo scopo,
anche mediante 1'organizzazione e la gestione di corsi di
formazione e convegni. La societd, per il perseguimento dello
scopo sociale, si prefigge in particolare di operare anche in
veste di E.S.Co. (Energy Saving Company) secondo i1 canoni e
le filosofie indicate in sede europea ovvero di societa di
servizi energetici, promuovere l'ottimizrazione dei consumi
energetici mediante le tecniche del T,P.F, (Third Party Fi-
nancing) e del P.F. (Project Financing) per ottenere la com-
pressione della domanda energetica e la riduzione delle emis-
sioni inquinanti con investimenti nulli per i clienti, pro-
muovere, anche mediante corsi di formazione specialistici, 1la
creazicne e formazione di professionalitd nuove nel settore
del risparmio energetico,. e tutelare le capacitd occupaziona-
li nel settore a favore preferibilmente di piccole & medie
imprese, aziende artiglane, cooperative di produzione o di
servizi, aziende di trasformazione agriceola e comungue ad im-
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kb
presa sotto gualsiasi forma costituite. \“\
b) l'acquisto e la gestione di partecipazioni, anche d}‘mnf'":df
ranza, in altre Societd italiane ed estere:;

¢) Ll'acquisto e il possesso di obbligazioni, anche converti-
pili in azioni, o con diritto di sottoscrivere o acquistare
ioni di Societd italiane e straniere;

ltacquisto e il possesso di titeoli di stato italiani ed e-

La societd potrad, con carattere di mera strumentalitd e non
di prevalenza, attuare quante altro necessaric, utile od op-
portuno per il conseguimento del propric oggette ed in parti-
colare compiere gqualsiasi operazione meobiliare, immocbiliare,
commerciale, industriale o finanziaria, compresa l1facquisgi-
zione di aziende o rami di esse.
E' in ogni caso vietata alla societd la raccolta del rispar-
mio sotte qualsiasi forma e, altresi, ogni attivitad di inter-
mediazione riservata a societd di intermediazione mobiliare
ai sensi delle vigenti leggi in materia.
TITOLO II - CAPITALE SOCIALE, AZIONI ED CRRLIGAZIONT
Art. 5 - Capitale - Azioni
I. TI1 capitale sociale & di euro 12.281.320,00 (dodicimilioc-
niduecentottantunomilatrecentoventi wvirgola =zero zere) ed &
diviso in numero 47.089.550 (gquarantasettemilioniottantanove-
milacinguecentocinquanta) azioni ordinarie prive di valore
nominale.
II. I1 capitale sociale potra essere aumentato anche mediante
emissione di azioni aventi diritti diversi da quelli delle a-
zioni giA emesse che potranno essere liberate anche mediante
conferimento di benil in natura e/o crediti. In caso di aumen-
to del capitale sociale, il diritte di opzione pud essere e-
scluse o limitato nei casi previsti dalla legge, nonché nei
limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente,
al sensi dell'art. 2441, quarto comma del Codice Civile.
III. L'assemblea stracrdinaria pud deliberare l'assegnazione
di utili a prestatori di lavoro dipendenti delle Societd o di
gocietd controllate, mediante emissione di azionli o altri
strumenti finanziari, a norma dell’art. 2349 del Cod. Civ,
Art. 6 - Azioni
I. Le arzioni sono nominative, emesse in regime di demateria-
lizzazione e liberamente trasferibili.
II. Ogni azione & indivisibile e da diritte ad un voto.
In derega a quanto previste dal comma precedente, c¢iascuna a-
Zione da diritto a voto doppioc ove siano soddisfatte entrambe
le seguenti condizioni:
a} il diritto di voto sia spettato al medesimo soggetto in
forza di un diritto reale legittimante (piena proprieta con
diritto di wvoto, nuda proprietd con diritte di vote o usu-
frutto con diritto di voto) per un pericde continuative di
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almeno ventiquattro mesis

b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata dall’i-
scrizione continuativa, per un periodo di almeno ventiquattro
mesi; nellfelenco speciale di cui al presente articolo.
Laddove le condizioni di c¢ui al comma precedente risultino
soddisfatte, l’'avente diritto sara legittimato a esercitare
il votc doppio nelle forme previste dalla normativa applica-
bile. Resta inteso che la costituzione di pegno con conserva-
zione del dirittoe di wvote in capo al titolare del diritte
reale legittimante non determina la perdita della legittima-
zicne al beneficio del woto doppioc.

E istituito, presse la sede della Societd, lfelenco speciale
per la legittimazione al beneficioc del voto doppio, che dovra
contenere almenc le informazioni richieste dalla normativa
applicabile. Il Consgiglio di Amministrazione nomina 1’incari-
cato della gestions dell’elenco speciale e ne definisce i
criteri di tenuta (se del caso, anche soltante su supporto
informatico). L’incaricato della gestione dell’elenco specia-
le potra fornire informazioni ({anche su supporto informatico)
circa 1l contenute dell’elenco speciale e ciascun soggetto in
es8o iscritto avra diritto di estrarre copia, senza alcun o-
nere, delle relative annotazioni.

Il soggettoc che, in quanto legittimato ai sensi del presente
articolo, intenda accedere al beneficic del voteo doppio ha
diritto di chiedere 'di essere iscritto nell’elenco sapeciale,
allegando 1ldonea documentazione attestante la titolaritd del
diritto reale leglittimante (ovverc procurande che documenta-
zione equipollente sia trasmessa dall’intermediario}. Il sog-
getto che sia iscritto nellfelenco speciale ha diritte di
chiedere in ognl tempc la cancellazione (totale o parziale)
con consegquente automatica perdita (totale ¢ parziale) della
legittimazione al beneficio del voto doppio. Colul cui spetta
il diritte di wvote doppio pud, inoltre, in ogni tempe rinun-
ciarvi irrevocabilmente (in tutte o in parte) mediante comu-
nicazione scritta inviata alla Societd, fermi restando gli
obblighi di c¢omunicazione eventualmente previstli ail sensi
della nermativa applicabile.

La Societa provvederd alle iscrizioni e all’aggiornamento
dell’elenco secondo una pericdicitd semestrale - 31 marzo e
30 settembre - ovvero seccndo una diversa periodicita even-
tualmente prevista dalla normativa di settore. Tutte le ri-
chieste di iscrizione, pervenute alla Societd nel corse di
ciascun semestre, saranno annotate nell’elenco nelle date
cosl indicate: 31 marzo e 30 settembre. La richiesta di i~
gscrizicne nell’elenco speciale deve essere accompagnata, a
pena di irricevibilita, da una attestazione sottoscritta dal
soggetto richiedente con la quale,

a) nel casce di persona fisica: 11 soggetto richiedente di-
chiari (i) di avere la piena titolarita, formale e scostanzia-
le, del diritto di voteo in forza di un diritte reale legitti-
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mante, nonché (iil) di assumere 1’impegno di comuL%:aDﬁﬁaé}.}:”cﬁi_’._:“h"-.;’/_?
Socleta 1'eventuale perdita, per qualsivoglia rab.i:;f.‘;};é ' . :
diritto reale legittimante e/o del connesso dirittoﬂ'&i;‘:vtr'&n}'"
gntro il termine di dieci giorni lavorativi dalla data della
pexdita:

b)
di persdmglita gluridica: il soggetto richiedente dichiari
(i) di avere Ta~piena titolarita, formale e sostanziale, del
diritto di wvoto in forza di un diritto reale legittimante,
(ii) di essere soggetto, se del caso, a controlle (diretteo o
indiretto) da parte di altra perscna fisica o di altro ente
dotato o menc di personalitd giuridica (con indicazicne di
tutti i dati identificativi del soggetto controllante),
nonché (iii) di assumere 17impegne di comunicare alla Socleta
1l’'eventuale perdita, per qualsivoglia ragione, del diritto
reale legittimante e/o del relativo diritte di wvoto ovvero,
se del caso, di aver subito un cambio di controllo, entro il
termine di dieci giorni lavorativi dalla data della perdita
o, se del caso, del cambioc di controlle.

Nel caso in cul 11 diritto reale legittimante appartenga ad
una persona giuridica o ad altro ente privo di perscnalita
giuridica che sia soggetto a controlle, il cambic di control-
lo determina la cancellazione dell’iscrizione nell’elenco
speciale {(con conseguente perdita del beneficio del voto dop-
pio ove gid maturato). Qualora, tuttavia, il cambio di con-
trollo occorra per effetto di un trasferimento per successio-
ne a causa di morte, l’iscrizione nellfelence speciale & man-
tenuta (con conseguente conservazione del beneficlo del woto

Pk

deppio ove gia maturato).

Nel casc in cui il diritto reale legittimante sia traferito
per successicne per causa di morte, gli aventl causa hanno
diritto di chiedere lfiscrizione con la stessa anzlanita d’i-
gcrizione della persona fisica dante causa (con conseguente
conservazione del beneficio del wvote doppic ove gid matura-
to}.

Nel caso in cul il diritto reale legittimante sia trasferito
per effetto di fusione o scissione di un ente che sia iscrit-
to nell’elencoe speclale e che sia soggetto a controlleo, 1'en-
te avente causa ha diritto di chiedere 1'iscrizione con 1la
stessa anzianita d’iscrizicre dell’ente dante causa ove la
fusione o scissione non abbia determinato cambio di controlle
{con conseguente conservazione del beneficio del voto doppio
ove gid maturateo). Nel caso 1n cui il diritto reale legitti-
mante sia trasferito per effetto di fusione o scissione di un
ente che sia iscritto nell’elenco speciale e che non sia sog-
getto a controlle, l'ente avente causa ha diritto di chiedere
l’iscrizione con la stessa anzianita d’'iscrizione dell’ente
dante causa ove 11 pesoc del wvalore contabile delle azioni
della Societda rispetto al patrimonio netto dell'ente avente
causa nen ecceda 1l cinque per cento e non sia superiore al
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corrispondente peso, su basi omogenee, rispetto al patrimonio
netto dell’ente dante causa {con conseguente conservazione
del beneficio del voto doppic ove gid maturato).
Salvo quanto previsto dai due commi precedenti, 11 trasferi-
mento del diritto reale legittimante a gqualsivoglia titolo
{onerosa o gratuito) determina la cancellazione dellfiscri-
zione nell’elenco speciale (con conseguente perdita del bene-
ficio del vote doppic ove gid maturato).
Ove la Societd rilevi, anche a seguite di comunicazioni o se-
gnalazioni ricevute, che un soggette iscritto nell’elenco
speciale non sia pid (in tutto o in parte) legittimato all’i-
scrizione per qualsivoglia ragione ai sensi del presente ar-
ticolo, essa procedera ftempestivamente alla conseguente can-
cellazione (totale o parziale).
In caso di aumento di capitale gratuito o con nuovi conferi-
mentl, la legittimazione al beneficio del wvoto doppio s8i e-
stenderd proporzionalmente anche alle nuove azionli emesse in
ragione di guelle gia iscritte nellfelence speciale (con con-
seguente estensione del beneficio del wvoto doppio ove gia ma-
turato) .
Salvo quanto previsto dal comma seguente, nel caso di fusione
o scissione della Societd il progetto di fusione o scissione
pud prevedere che la legittimazione al beneficio del wvote
doppio competa anche alle azioni spettanti in camblo di quel-
le per le quali 1’avente diritto ha richiesto 1l'iscrizione
nellfelenco speciale (con conseguente consgervazione del bene-
ficlio del voto doppic ove gia maturato).
Qualsivoglia modlifica {(migliorativa o© pegglorativa) della di-
sciplina della maggiorazicne del woto dettata dal presente
articolo o la sua soppressione non richiedono se non 1fappro-
vazione da parte dell’assemblea straordinaria ai sensl di
legge. E in ogni caso escluse il diritto di recesso nella
massima misura consentita dalla legge.
I quorum cogtitutivi e deliberativi che fanno riferimenteo ad
aliquote del capitale sociale sonc sempre determinati compu-
tandest 1 diritti di wvoto doppic eventualmente spettanti. La
legittimazione all’'esercizio di diritti, diversl dal voto,
gpettanti in ragione del possesso di determinate aliquote del
capitale sociale @&, invece, sempre determinata prescindendosi
dai diritti di voto doppio eventualmente spettanti.
Al fini del presente articolo, la nozione di contrello &
quella prevista dalla disciplina normativa degll emittenti
gquotati .
ITI, Il caso di comproprietd & regolato dalla legge.
IV, I diritti e le caratteristiche delle azionli sono indicate
dalla legge e dal presente statuto.
V. Posscno essere emeése, oltre alle azioni ordinarie, cate-
gorie di azioni fornite di diritti speclali nell'osservanza
delle vigenti disposizioni di legge.

Art. 7 - Okbligazioni
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pud emettere obbligazioni in ogni forma e nei limitﬁ,f_
titi dalla legge. \\x L
ITI. La competenza all'emissione di obbligazioni converi:‘ib;;ii
in azioni di nuova enissione spetta, salva la facoltld di de-
lega ex art, 2420-ter del Codice Civile, all'assemblea
straordinaria.
TITOLO IXII - RECESSO
Art. 8 - Receaso del socio
I. Il diritte di recesso & esercitabile dai soci che non han-
no concerse alle deliberazionl che lo determinano sole neil
limiti e secondo le disposizioni dettate da norme inderogabi-
1i di legge ed @ in ogni caso esclusc nell'ipotesi di proroga
del termine di durata della Societd. Il diritto di recesso &
esercitato mediante invio di lettera raccomandata che deve
essere spedita alla Societ2 entro quindici giorni dall'iscri-
zione nel registroc delle imprese della delibera che lo legit-
tima, con l'indicazione delle generalita del socio recedente,
delle azioni per le quali 11 diritto di recessc viene eserci-
tato oppure, se il fatto che legittima il recesso & diversc
da una deliberazione, essc & esercitato entro trenta giorni
dalla sua conoscenza da parte del socilo.
TITOLO IV - ASSEMBLEA DEI SOCI
Art. 9 - Assemblea o Convocazione
I. L'Assémblea rappresenta l'universalitd dei soci e le sue
deliberazioni, prese in conformita alla legge e al presente
Statuto, obbligano tutti i scci, ancorché dissenzienti e/o
non intervenuti.
II. L'Assemblea & ordinarla e sgtraordinaria ai sensi di legge
ed & convocata dal Consiglio di Amministrazicne, dalla perso-
na designata dal Consiglic stesso, o da chi & legittimate ai
sensi di legge.
ITI. L'Assemblea ordinaria per l'approvazione del bilancio
viene convocata nei termini di legge entroc 180 (centottantal
giorni dalla chiusura dell’'esercizio sociale, essendo la so-
cietd tenuta alla redazione del bilancio consolidato, o co-
mungue, quande lo richiedane particolari esigenze relative
alla struttura ed all'oggetto della societa,
L'assemblea & inoltre convocata ogni qual velta il Consiglio
di Amministrazione lo ritenga opportuno, nonché in ogni caso
previsto dalla legge, con le modalitd ed i termini di volta
in volta previsti.
IV. L'Assemblea @& convocata mediante avviso, contenente le
informazioni previste dalla disciplina pro - tempore vigente
che deve essere pubblicato entro 11 trentesime gicrno prece-
dente la data dell‘'assemblea o diverso termine prescritto
dalla normativa pro - tempore vigente, sul sito Internet del-
la Societa, e ove necessaric per inderogabile disposizione di
legge sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana ov-
verc su un quotidiano a diffusione nazionale nonch& con le

I. La societd, con delibera del Consiglic di Aminisfrfpzi_dnéf’"-?'-_
‘gongefi=
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altre modalitd previste dalla Consob con regolamento emanato
ali sensi dell'articolo 113 ter comma 3 del D.Lgs. n. 58 del
24/02/1998,
V. Nell'avviso di convocazione pud essere indicate il giorno
per la seconda e, per le assemblee straordinarie, per la ter-
za convecazione,
VI. L'assemblea pud avere luogo anche fuori dal Comune in cui
sl trova la sede, purché in Italia o, se all'estero, in altro
gtato dell'Unione Europea.'
Art. 10 - Diritto di intervento

I. Possonc intervenire all'Assemblea i soci che dimostrino 1la
lore legittimazione secondo le modalita previste dalla norma-
tiva vigente; le comunicazioni dell'intermediario che ha ri-
lasciato le prescritte certificazioni dovranno pervenire alla
Sccieta entro la fine del terzo giorno di mercato aperto pre-
cedente la data fissata per l'assemblea in prima convocazio-
ne, ovvero entro 1l diverso termine stabilito dalla Consch,
d'intesa con la Banca d'Italia con regolamento, o© entro di-
verso termine indicate dalla normativa pro - tempore vigente.
TI. Ogni socio che abbia diritto di intervenire all'Assemblea
pud farsi rappresentare da altri, mediante delega scritta,
in conformitd e nei limiti di gquanto disposto dalla legge,
che dovra essere notificata alla societa im via elettronica
mediante invio di un messaggic alla casella di posta elettro-
nica certificata della socletd ed indicate nell'avvisc di
convocazione. Spetta al Presidente dell'adunanza constatare
la regolaritd delle deleghe e, in genere, il diritto di in-
tervento.:
ITI. La socletd, avvalendosl della facoltd prevista per leg-
ge, non designa il rappresentante di cui all'articolo 135 -
undecies del D. Lgs. 58/1998 per alcuna assemblea dei soci
della societa.

Art. 11 - Presidenza dell'assemblea
I. L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, ovvero, in caso dl sua assenza od impedimen-
to, dal Vice~Presidente pill anziano di etad. In mancanza dei
Vice-Presidenti, 1'assemblea sara presieduta dall'Amministra-
tore Delegato pil anziano di eta ovvero, in mancanza, da
altra persona designata dall'Assemblea.
II., Il Presidente dell'Assemblea & assistito da un segreta-
rio, anche non socio, nominato dall'Assemblea stessa su desi-
gnazione del Presidente. Lo stesso Presidente, ove lo ri-
tenga opportuno, nomina unc o pih scrutatori scegliendoli tra
gli azionisti o tra i Sindaci. Nei ocasi di 1legge o
quande 11 Presldente lo ritiene opportuno, il verbale & re-
datto dal Notaio scelto dal Presidente.
ITI. I Presidente dell'Assemblea accerta 1l'identitd e la le-
gittimazione dei presenti, verifica la regolaritd della co-
stituzione dell'assemblea, regela il suo svolgimento, stabi-
lisce nel rispetto della legge le modalita di votazione, ed

R
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rtamenti deve essere datc conto nel verbale.
Le deliberazioni dell'Assemblea sono constatate da pro-
ceskr verbale firmato dal Presidente e dal Segretario 2 re-
dattoy ai sensi di legge.
Art. 12 - Quornm costitutivi e delibaerativi
ituzione dell'Assemblea Ordinaria e Straordinaria e
la wvaliditd™~delle deliberazioni sono regolate dalla legge,
salvo che per la nomina deli membri del Consiglio di Ammini-
strazione e del Collegio Sindacale cul si applicanc gli artt.
13 e 21 del presente statuto sociale.
TITOLO V - AMMINTSTRAZIONE

Art. 13 - Amministragione della mocieti
La Societd & Amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da 3 (tre} a 11 (undici) membri, i quali durane in
carica per 1l perlodo stabilito nell’atte di nomina, comunque
non superiore a tre esercizi.
Nella cocmposizione del Consiglio deve essere assicurato 1l'e-
quilibrio tra il genere maschile ed 11 genere femminile nel
rispetto delle applicabili dispesizioni di legge e regolamen-—
tari.
Essi scadono alla data dell’Assemblea convocata per 1fappro-
vazione del bilancio relativo allfultimo esercizio della loro
carica e sonc rieleggibili. Essi decadono e si rieleggono o
si sostituiscono a norma di legge e di statuto.
Gli amministratori devono essere in possessc dei requisiti
previsti dalla legge e dalle norme regolamentari in materia;
di essi un numero minime corrispondente al minimo previsto
dalla normativa medesima deve possedere i requisiti di indi-
pendenza di cui all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs.
58/1998.
Il wvenir meno dei requisiti determina la decadenza dell’ammi-
nistratore ai sensl dell'art. 147 ter wultimo comma D.Lgs
58/1998.
L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina
1a durata e il numero dei componenti il Consiglio.
La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra da parte
dell'assemblea sulla base di liste presentate dai soci con 1le
modalitd di seguito specificate, nelle quali dovra essere
contenuta 1'indicazione di un numera di candidati pari a 11
{undici), elencati mediante un numero progressivo.
Le liste che presentans un numerc di candidati pari o supe-
riore a tre devono inoltre includere candidati di genere di-
verso, in mode da garantire una composizione del consiglio di
amministrazione nel rispetto della normativa vigente in mate-
ria di equilibrio tra i generi, I candidati del genere meno
rappresentai:o non posasono essere inferiori al terzo di tutti
i candidati presenti in lista.
Le liste presentate dal soci, sottoscritte da coloro che le
presentano, dovranno essere depositate presse la sede della
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Societa, entro il venticinguesimo giorno precedente la data
dell'assemblea in prima convocazione e saranno messe a dispo-
sizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito inter-
net e con le altre modalitd previste dalla Consob con regola-
mento almeno ventuno giorni prima della data dell'assemblea.

Ogni socioc, 1 soci aderenti ad un patto parasociale rilevante
ali sensi dell’art. 122 D.Lgs. 58/1998, il soggetto control-
lante, le societa controllate e guelle soggette a comune con-
trollo ai sensi dell’art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non possonc
presentare o© concorrere alla presentazione, neppure per in-
terposta persona o societd fiduciaria, di pit di una sola li-
sta né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra
presentarsl in una scla lista a pena di ineleggibilita. Le a-
desiopni ed i1 voti espressi in vicolazione di tale divietec non

garanno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltante i soci che,
da soli o insieme ad altri soci presentatori, siano comples-
sivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5%
del capitale sociale avente diritte di woto nell’Assemblea
¢rdinaria ovvero, se diversa, la percentuale massima even-
tualmente consentita da disposizioni di legge o regolamentari.
Unitamente a cilascuna lista, entro i rispettivi termini sopra
indicati, dovranno depositarsi:

(i) lfindicazione dell’identitd dei soci che hanno presentato
le liste, la percentuale di partecipazione dagli stessi com-
plessivamente detenuta e 1'’apposita certificazione rilasciata
da un intermediarie abilitato ai sensi di legge comprovante
ia titelarita del numero di azioni necessario alla presenta-
zione delle liste;

{ii) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accet-
tanoe la propria candidatura e attestano, sotto la propria re~
sponsabilita, 1'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché 1'esistenza del requisiti prescritti
per le rispettive cariche;

(iii} un'esauriente informativa sulle caratteristiche perso-
nali e professionali di ciascun candidato con 1l'eventuale in-
dicazione dell’idoneita dello stesso a qualificarsi come in-
dipendente ai sensi dellfart. 148, comma 3, del D.Lgs.
58/19%8.

Le liste dovranno indicare quali sono gli amministratori in
possessc dei requisiti di indipendenza.

Le liste presentate senza 1l’osservanza delle disposizioni che
precedone scono considerate come non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera
come di segquito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti e-
spressi dagli azionisti vengono tratti, nellfordine progres-
givo con 11 gquale sono elencati nella lista stessa, gli Ammi-
nistratori da eleggere tranne 1 (uno), fatte salvo quanto
previsto per assicurare l'equilibrio tra i generi nel rispet-
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{o ai quanto indicato dalle applicabili disposizioni gi leg'gEr
e di regolamento; : :;
b) il restante Amministratore & tratto dalla lista di mino-
ranza che non sia collegata in alcun modo, neppure indiretta-
, ente né con la lista di cul alla precedente lettera a), né
i socli che hanno presentato o wvotato la lista di cui alla
dente lettera a), e che abbia ottenuto il secondo mag-
ro di voti espressi dagli azionisti. A tal fine, non
si1 terrd tubsavia conto delle liste che non abbianc consegui-
te una percentuale di voti almeno pari alla metd di quella
richiesta per la presentazione delle liste, di cui al nono
comma del presente articolo, fatto salvo gquanto previsto per
assicurare l'eguilibrio tra 1 generi nel rispette di gquanto
indicato dalle applicabili disposizioni di legge e di regola-
mento.

Se al termine della votazione non risultassero rispettate le
prescrizioni di legge e di regolamento inerenti l'eguilibrie
tra generi, verra escluso il candidato del genere pill rappre-—
sentato eletto come ultimo in ordine progressivo della lista
che avrd ottenuto il maggior numerc di wvoti e saria ascstituite
dal primc candidate non eletto, tratto dalla medesims lista,
appartenente all'altro genere. A tale seostituzione si proce-
derd sino a che saramno elettl un numero di candidati pari ad
un terze deglli Amministratori sletti.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate
non sia assicurata la nomina di un numero di Amministratori
in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i
sindacl dallfarticole 148, comma 3, del D. Lgs. 5B8/1998 pari
al numero minimo stabilito dalla legge in relazione al numero
complessivo degll Amministratori, 11 candidato non indipen-
dente eletto come ultime in ordine progressivo nella 1lista
che ha riportate il maggior numero di wvoti, di cui alla let-
tera a) del comma che precede, sard sostituite dal primo can-
didato indipendente non eletto della stessa lista secondo
l’¢rdine progressive ovvero, in difetto, dal primo candidato
indipendente secondo 1'ordine progressivo non eletto delle
altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna ottenntec a
condizicne che siano rispettate le applicabili disposizioni
di equilibrio tra generi. A tale procedura di sostituzione si
fara luogo sinoc a che i1l Consiglio di Amministrazione risulti
composto da un numero di compenenti in possesso del requisiti
di cui allfarticole 148, comma 3, del D, Igs. 58/1998 pari
almeno al minime prescritto dalla legge, Qualora infine detta
procedura non assicuri il risultato da uitimo indicate, la
sostituzione avverrd con delibera assunta dall’Assemblea,
previa presentazione di candidature di soggetti in possesso
dei citati requisiti.

Nel casc in cuil venga presentata un’unica lista, ¢ nel caso
in cul non venga presentata alcuna lista, ovverc nel caso in
cui wvengano presentate soltanto liste da parte di ‘seggetti
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che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di ™~
controllo ¢ di maggioranza relativa e/o di soggetti collegati

con questli wultimi al sensi di quante previsto dallfart. 144
—quinguies del regolamentce Consob 1197./99, 1'Assemblea deli-
bera con le maggioranze di legge, senza osservare 1l procedi-
mente sopra previsto ferme restande 1'obblige della nomina, a
cura dell'Assemblea in un numero di amministratori indipen-
denti ex art. 147 ter D.Lgs 58/1998, pari al numerc stabilito
dalla legge a condizione che siano rispettate le applicabili
disposizioni di equilibrio tra generi.

Sono comuaque salve diverse ed ulteriori disposizioni previ-~
ste da indercgakbili norme di legge o regolamentari.

Nel caseo in cui due o pitt liste riportine 1lo stesso numero di
voti, i woti ottenuti dalle liste stesse saranno divisli sue-
cessivamente per une o due o tre, e cosl via secondo il nume-
ro progressivo degli amministratori da eleggere.

I quozienti co=l ottenuti saranne assegnati progressivamente
al candidati di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dal-
le stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosl attri-
buiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in u-
n'unica graduatoria decrescente.

Risulterannc elettl coloro che avranno ottenuto i quozienti
pit elevati.

Nel ecaso in cui pid candidati abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risulterd' eletto il candidato della lista che non
abbia ancoraz eletto alcun amministratore o che abbia eletto
il minor aumero di amministratori, a condizione che =siano ri-
spettate le applicabili disposizioni di equilibrio tra generi.
Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un
amministratore owvvero tutte abbiano eletto lo stesse numerc
di amministratori, nellfambito di tali liste risulterd eletto
il candidate di quella che abbia ottenuto il maggior numero
di wvoti, a condizione che sianc rispettate le applicabili di-
spesizioni di equilibrie tra generi.

In caso di paritad di votl di lista e sempre a paritd di quo-
ziente, sl procederd a nuova votazione da parte dell'intera
assemblea risultando eletto il candidato che ottenga la mag-
gioranza semplice dei wvoti, a condizione che sianc rispettate
le applicabili disposizioni di equilibrio tra generi,

Se nel corso dell'esercizio wvengono a mancare uno o pidl am-
ministrateri, purché la maggioranza sia sempre costitulta da
amministratori neminati dall’Assemblea, si provveder3d ai
sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, e nel rispetto delle
applicabili disposizioni in materia di equilibrio tra i gene-
ri, second¢o quanto appregso indicato:

a) 1l Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzicne
nell'ambito degli appa'i':tenenti alla medesima lista cui appar-
tenevane gli amministratori cessati e 1'Assemblea delibera,
con le maggicranze di legge, rispettando lo stesso criterioe;
b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non
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(S
etti in precedenza ovvero candidati con | requisit"‘ﬂ':"-3:'1$i—;€ll=ijfé
sti, o comungue guande per gualsiasi ragione non sia ﬁGSSlDi—M‘:/
rispettare quanto disposto nella lettera a}, il Consigiio
inistrazione provvede alla sostituzione, cosi come suc-

ente provvede l'Assemblea, con le maggioranze di leg-

da assicurare la presenza di amministratori in-
numero complessivo minimo richiesto dalla nor-

mina in modd
dipendenti nel
mativa pro tempore vigente e in modo da assicurare il rispet-
to delle applicabili dlsposizioni in materia di equilibrice
tra i generi.
Qualora per qualsiasi causa venga a cessare almeno la metd
degli amministratori nominati dall'Assemblea, l'intero Consi-
glio si intende decaduto; in tal caso gli amministratori ri-
masti in carica devone convocare d'urgenza 1°'Assemblea per la
nomina del nuove Consiglieo.
I1 Consiglio resterda altresl in carica fino a che 1'Assemblea
ne avra deliberatoc il rinnovo.

Art. 14 - Compansi degli amministratori
I. I compensi spettanti ai membri del consiglio di ammini-
strazione sono stabiliti dall'assemblea che potrad anche de—
terminare un importo complessivo per la remunerazione di tut-
ti gli amministratori.
II. Agli 'amministratori spetta il rimborsc delle spese soste-
nute per ragione del lore ufficio.
III. La remunerazione degli amministratori delegati nonché di
quelli investiti di cariche o rucli particeolari e/o specifici
& stabilita dal consiglio di amministrazicne sentito il pare-
re del collegio sindacale.

Art. 15 - Cariche sociali

I. Il consiglio di amministrazione, ove non vl abbia provve-
duto l'assemblea, elegge tra i1 propri membri un presidente.
ITI. Il consiglio pud anche eleggere, ove lo ritenga opportu—
no, uno o pit vice presidenti con il compite di sostituire 11
presidente in casc di sua assenza o impedimento.
ITII. Il presidente ed i vicepresidenti sono rieleggibili.
IV. Il Consiglio di Amministrazione, osservate le disposizio-
ni di legge al riguardc, pud delegare le proprie attribuzioni
ad uno o pill Amministratori Delegati determinande i 1imiti
della delega, con esclusione delle attribuzicne riservate e-
spressamente dalla legge alla propria competenza, ed i poteri
di firma e di rappresentanza, il Consiglio di Amministrazione
pud altresl nominare direttori generali e procuratori specla-
11 per singeoli attl o categorie di atti, determinandone i po-

teri.
V. Il Consiglio di Amministrazione, determinandone le fa-
colta, pud

a} istituire tra i suoi membri un Comitato Esecutivo al gquale
delegare proprie attribuzioni, escluse quelle riservate
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espressamente dalla legge alla propria competenza,
determinandone la composizione, i poteri e le norme di fun-
zionamento;
b) istituire comitati, determinandone 1lz composizicne ed i
compiti.
VI. Il consiglico & presiedute dal presidente, o in caso di
sua assenza od impedimento, dal wice presidente pity anziano
oppure, in mancanza od impedimento di guesti ultimi, dall’am-
ministratore delegato pilt anzlanc di etd, o infine, nel casc
di assenza anche di questi, dal consigliere piti anziano
di eta.
VII. Il consiglio pud nominare un segretario, anche all'in-
fuori dei suoi membri, che durerd in carica fino
alla cessazione dell'interco consiglio che ha provveduto alla
nomina,

Art. 16 - Adunanza del Consiglic di Amministrazione
I. I1 consiglio di anuninistrazione 8l raduna nella sede so-
cliale o] altrove, purché nell'ambito del territorio
nazionale, tutte le volte che il presidente, o chi ne fa le
veci, lo ritenga oppeortunc, oppure gquande ne sia Ffatta ri-
chiesta al presidente da almeno (due) amministratori o da al-
mene un sindaco.
II. Le convocazioni sono effettuate dal presidente con avviso
da inviarsi almere 5 (cinque) giorni prima dell'adunanza a
ciascun componente del consiglio di amministrazione, nonché
ai sindaci effettivi e nei casli di urgenza, .almeno. 24 {(venti-
quattro) ore prima.
ITT. L'avviso pud essere redatto su qualsiasi supportoc (car-
taceo o magnetico) e pud essere spedito con gualslasi sistema
di comunicazicone che garantisca la prova dell'avvenuto rice-
vuto {compresi il telefax e la posta elettronica),
IV. Il consiglio di amministrazione pud essere convocato an-
che al di fuori della sede sociale purché in
Italia o, se all'esterc, in altro stato dell'Unione Europea.
V. I1 consiglic di amministrazione & validamente riunito, an-
che 1in mancanza di formale convocazione, gqualora siano pre-
senti tutti gli amministrateri ed i sindaci effettiwvi.
VI. E' ammessa la possibilitd che le riunieni del consiglio
di amministrazione si tengano mediante mezzi di telecomunica-
zione, a condizione che tutti i partecipanti possanc essere
identificati e sia loro consentito di seguire la discussione,
di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomen-—
ti affrontatl, di visionare, ricevere e trasmettere documen-
tazione.
VII. Verificandosi questi requisiti, il consiglio di ammini-
strazione si considera tenuto nel luoge in cui si trova il
presidente e dove deve pure trovarsi il segretario della riu-
nione, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del re-
lativo verbale sul libro sociale.
Art. 17 - Quorum costitutivo @ delibaerativo dol consiglioc di
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amministraziona '.'__'- W
I. Il consiglio di amministrazione delibera validamént?e'ijr"'é:'ohf'
a presenza della maggioranza degli amministrateori in carica
il voto favorevele della maggicranza dei presenti.

Le deliberazionl devono risultare da verbale sottoscritto
esidente e dal segretario nominato dal consiglio di am-
rinistr

ione.
Art. 1B - Poteri dell'Organc Asninistrativo
I. Il consiglio di amministrazione & investito di ogni pin
ampioc potere per la gestiene ordinaria e straordinaria della
societa, senza eccezioni di sorta, e particolarmente sono ad
eas0 riconosciute, per il raggiungimento dei fini soclali,
tutte le facoltd che non siance dalla legge tassativamente ri-
servate all'assemblea dei soci.
II. 21 Consiglio di Amministrazione & inoltre attribuita ai
sensi dell'art. 2365 del Codice Civile la competenza, non de-
legablle ma che potra comungque essere rimessa all'Assemblea,
sulle geguenti eventuali deliberazioni:
la fusione e la scissione nei casi previsti dalla legge:
-~ 1'istituzicne o la soppressione di sedi secondarie;
= la riduzione del capitale in caso di recesso di Soci;
= gli adeguamentil delle statuto a disposizioni normative;
=~ 11 trasferimento della sede della societd nell'ambitc del
territoric nazionale.
IIT. T1 Consiglio di Amministrazione, previc parere obbliga-
torio del Collegio sindacale, nomina € revoca 11 Dirigente
preposte alla redazione dei documenti contabili, ai sensi
dell'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e ne
determina il compenso, 11 Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari deve possedere oltre al re-
quisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per
celoro che svolgone funzioni di amministraziene e direzione,
requisiti di professionalitd caratterizzati da specifica com-
petenza in materia amministrative e contabile. Tale competen-
za, da accertarsi da parte del medesimo Consiglio di Ammini-
strazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di la- #
voro in posizione di adeguata responsabilitd per un congruo
periodo di tempo.

Art. 19 - Rappraesaentanza della societd
I. La rappresentanza della socista di frente ai terzi ed in
giudizio e la firma sociale spettano al Presidente del Consi-
glio di Amministrazione ed in caso di sua assenza o impedi-
mento ai Viee Presgidenti. La rappresentanza della societa
spetta altresl agli amministratori muniti di delega entro i
limiti della delega conferita.
IT. Gli amministratori, anche se non in possesso di delega,
hanno 1la f'irma soclale e rappresentanc la Societa di fronte
a terzi limitatamente all'esecuzione delle delibere assunte
dal Consiglic di Amministrazione di cui slane specificata-
mente incaricati.
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III. La rappresentanza della Societa per singoli atti o cate-\*,(
gorie di atti pud esgere conferita a dipendenti N
e/o terzl dalle persone legitiimate alla rappresentanza lega-
le.

Art. 20 - Informativa

I. Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale,
per 11 tramlite del Presidente o degli amministratori cui
sono delegati specifici poteri, sonc tempestivamente infor-
mati sul generale andamente della gestione e sulla sSua pre-
vedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziarip e peatrimoniale, effettuate dalla So-
cietd o dalle societd controllate, con particolare riguardo
alle operazioni in cui abbiano un interesse per contc proprio
o di terzi o che siano influenzate dall'eventuale soggetto
che eserciti attivitd di direzione e coordinamente.
ITI. L'informativa wviene normalmente resa durante le riunieni
del Consiglio e comungue con perlodiciti almeno trimestrale
mediante altre forme di comunicazione, purché idonee.

TITOLO VI - COLLEGIO SINDACALE B CONTROLLO

Art. 21 - Il Collagic sindscale

L'Assemblea nomina il Colleglc sindacale composto da tre men-
bri effettivi e due supplenti, rieleggikill, determinandone
la retribuzione. Le attribuzioni, i doveri e la durata sonc
quelli stabiliti dalla legge.
Il riparto dei membri del Collegic Sindacale deve essere ef-
fettvato in modo che il genere meno rappresentato ottenga al-
meno un terzo dei membri effettivi del Collegio sindacale.
Tale criterio si applica per tre mandati consecutivi.
I Sindaci dovranno possedere 1 requisiti previsti dalla wvi-
gente normativa, anche regolamentare.
La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla base di liste
presentate dagli Azionisti secondo le procedure di eui ai
commi seguenti, al fine di assicurare alla minoranza la nomi-
na di wn Sindaco effettive e di un Sindaco supplente.
Le liste, che recano i nominativi, contrassegnati da un nume-
ro progressive, di uno o pih candidati, indicano se la singo-
la candidatura viene presentata per la carica di Sindace ef-
fettive ovverc per la carica di Sindaco supplente.
Le liste contengono un numero di candidati non superiore al
numero dei membri da eleggere. Ogni candidato potra presen-—
tarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Hanno diritte a presentare le liste gli Azionisti che, da so-
1i o insieme ad altri, sianc complessivamente titolari di a-
zioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% (due
virgola cingue per cento) del capitale con diritte di voto
nell’ Assenblea ordinaria ovvero, se diversa, la percentuale
massima eventualmente consentita ¢ richiamata da disposizioni
di legge o regolamentari.
Ogni socie, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante
ai sensi dell’art. 122 D.Lgs. 58/1988, il soggetto control-~
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trollc non possonoe presentare © concorrerxe alla pr‘e:gen
ne, neppure per interposta persona o societa fldut:larla, di
piit di una scla lista né possono votare liste diverse, ed o-
gni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di
neleggibilitd, Le adesioni ed i voti espressi in violazione
i tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno
essere depositate presso la sede legale della Societd almeno
ventiéinque giorni prima di gquelle fissato per l'Assemblea in
prima convocazicne, e messe a disposizione del pubblico pres-
80 la sede soclale, sul sito internet e con le altre modalitad
previsti dalla Conscb con regolamento, almeno wventuno giorni
prima della data dell'’assemblea, e di cid®d sara fatta menzione
nell'avviso di convocazione, ferme eventuali ulteriori forme
di pubblicitd e fermi ulteriori e diversi termini prescritti
dalla disciplina anche regclamentare pro tempore vigente. Al
fine di comprovare la titeolaritd, al momento della presenta-
zione delle 1liste, del numero delle azioni necessarie alla
presentazione medesima, i socl devono contestualmente presen-
tare presso la sede sociale, fermo restando il rispetto di o-
gni ulteriore onere preocedurale prescritto dalla disciplina
anche regolamentare vigente:

(i} dinformazioni relative all’identitd dei socl che hanno
presentato le liste, con 1l'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta e di una certifica-
zione emessa dagli intermediari autorizzati, in conformita
alle leggl ed ai regolamenti wvigenti dalla gqguale risulti la
titolarita di tale partecipazione;

{ii) wun’esauriente informativa sulle caratteristiche profes-
sionali e personall di cilascun candidato, le dichiarazioni
con le quall 1 singoli candidati accettano le proprie candi-
dature ¢ attestano, sotto la propria responsabilita, 1'inesi-
stenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente per zricoprire la carica di sindaco e 1l'elenco degli
incarichi di amministrazicne e controllc eventualmente rico-
perti in altre societd;

{(iii) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che deten-
gone, anche congiuntamente, una partecipazione di contrello o
dl maggioranza relativa, attestante 17assenza di rapporti di
collegamento previsti dallfarticole 1l44=-quinquies del regola-
mente Conscob 11971/99 con guesti ultimi.

Risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi due candidati
della lista che awvrd ottenuto il magglor numero di voti e i1
prime candidato della lista che sara risultata seconda per
numero di voti e che non sia collegata, neppure indirettamen-
te, con i soci che hanno presentato o votato la lista che ha
ottenuto il maggior numero di wvoti.

Risulteranno eletti Sindaci supplenti il primo candidato sup-

lante, le societd contreollate e quelle soggette a*» omﬁm m,f\ﬂ
N
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plente della lista che avrd ottenuto il maggior numero di vo- \
ti e il primo candidato supplente della lista che sara risul- °
tata seconda per numerc di voti al sensi del comma che prece-
de.

In caso di paritad di voti tra due o pit liste, risulteranno
eletti Sindaci i candidati pill anziani per etd sinc alla con-
correnza dei posti da assegnare.

Nel rispetto di quanto p:pevisto dalla normativa vigente in
materia di equilibrio tra i generi, le liste che, consideran-
do entrambe le sezioni, presentanoc un numero di candidati pa-
ri o superiore a tre deveono inoltre includere, tanto ai primi
due posti della sezione della lista relativa ai sindaci ef-
fettivi, quantoc ai primi due posti della sezione della lista
relativa ai sindaci supplenti, candidati di genere diverso,

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato del-
la lista che sard risultata seconda per numero di voti, sem-
pre secondo quanto stabilito al commi che precedono.

Qualora venga proposta unfunica 1lista ovvere nessuna 1lista

ovverc nel caso in cul vengano presentate soltante liste da
parte di soggetti che detengono, anche congluntamente, wuna
partecipazione di controllo ¢ di maggioranza relativa e/o di
soggetti collegati con questi ultimi ai sensi di quanto pre-
viste dall’art. 144 -quinguies del regolamento Consob
11971/99, risulteranno eletti Sindacl effettivi e supplenti i
candidati presenti n&lla lista stessa ¢ rispettivamente quel=
1i votati dall’Assenmblea, sempre che essi conseguano la mag-
gioranza relativa dei voti espressi in BAssemblea, fermo re-
stande il rispetto delle applicabili disposizicni in materia
di egquilibric tra i generi.

In caso di cessazione dalla carica di un Sindaco, subentra il
supplente appartenente alla medesima lista del sindaco da so-
stituire.

Nel caso wengano meno i requisiti normativamente e/o statuta-
riamente richiesti, il Sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un S$indace, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quelle cessato, ovvero, ’
in difetto, in caso di cessazione del sindaco di minoranza,
il candidato collocato successivamente nella medesima lista a
cui apparteneva quelloc cessato o in subordine ancora il primo
candidato della lista di minoranza che abbia conseguito il
sacondo maggicr numerc di wvotl.

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra
in capo al sindaco di minoranza. Il tutto nel rispetto delle
applicabili disposizioni in materia di equilibrio tra i gene-
ri.

Quando 1'Assemblea deve provvedere allia nomina del Sindaci
effettivi e/o dei supplenti necessaria per lfintegrazione del
Collegio 8indacale si procede come segue: qualora si debba
provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza
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wtiva senza vincole di lista; qualora, invece, g(:cer!r,aisé‘
ire sindaci eletti nella lista di minoranza, lﬂe‘,ssemhie ;
gostitulsce con voto a maggioranza relativa, scec\)gilz‘_\egdé:@,-ih’j,
candidati indicati pella lista di cui faceve Paxie il
da sostituire, ovvero nella lista di minoranza che
abbia riportsto 1l secondo maggior numere di voti.
Qualora l'applicazione di tali procedure non consentisse, per
qualsiasi ragione, la sostituzicne del sindaci designati dal-
la minoranza, 1'Assemblea provvederd con votazione a maggio-
ranza relativa; tuttavia, nell’accertamento dei risultati di
questfultima votazione non verranno computati i wvoti del so-
ci che, secondo le comunicazioni rese al sensi della vigente
disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche con-
giuntamente con altri soci aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la mag-
gioranza relativa dei wvoti esercitabili in Assemblea, nonché
dei soci che controllano, sono controllati o sono assoggetta-

ti a comune controllo dei medesimi ovvere ancora dei soci in
rapporto di cellegamento con i soci che detengono, anche con-
giuntamente, una partecipazione di controllo o di maggicranza
relativa ai sensi dell’art. 144-quinquies del regolamento
Consob 11971/99.
I membri del Collegio sindacale assistono alle Assembles e
alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivd, ove istituito.
Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta gior-
ni.
Le adunanze del Collegic Sindacale potranno altresl tenersi
per audioconferenza o videoconferenza, a condlziecne che tutti
i partecipanti possano essere identificati & sia loro consen-
tito di seguire la discussione e di intervenire in tempo rea-
le alla trattazione degli argomenti affrontati. Verificandosi
questi requisiti, i1 Collegio Sindacale si considera tenuto
presso la sede sociale, ove deve essere presente almeno un
sindaco.
Le materie strettamente attinenti all’attivita sociale, al
gsensi del Decreto Ministeriale  162/2000, sono: diritto dei
mercati finanziari, diritto commerciale, architettura, inge-
gneria.
Art. 22 - Revisione Legala dei Conti
I. La revisione legale del conti & esercitata da una societa
di revisione iscritta nell'apposito registro, nominata e fun-
zionante ai sensi di legge.
TITOLO VII - ESERCIZI BOCIALI E BILANCIO
Art. 23 - Esarcizi sociali
I. Gli esercizi soclali gl chiudono al 31 {trentuno} dicembre
di ogni anno.
Art. 24 - Utili
I. Gli utili risultanti dal bilancio, dedotti gli accantona-
menti di legge, saranno destinati secondo le delibére del-
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l*assemblea ordinaria.
II. Il pagamento dei dividendi & effettuato nei modi, .Luoghi
e termini stabiliti dall'organo amministrativo.
IIT. I dividendi non riscossi andrannoe prescritti a favore
della societa, dopo 5 (cinque) anni dal giorno in cui diven-
nero esigibili.

Art. 25 - Acconti sui dividendi
I.I1 Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distri-
buziene di &accontl sul dividendi, ove consentito alla So-
cietd dalle norme vigenti, nei modi e nelle forme da queste
stabiliti.

TITOLC VIII - S5CIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Art 26 - Scioglimanto & liquidazione

I. La Secietd si scioglie nelle ipotcal previste dalla legge.
II. Nel caso di scioglimento della Societd, 1'assemblea sta-
bilisce le modalita di liquidazione e nomina uno ¢ pill liqui-
datori, determinandone 1 poteri.

TITOLO IX - DISPOSIZIONI FINALI

Art. 27 - Disposigioni finali
I. Per tutto quanto non disposto nel presente statuto si ap-
plicanc le norme di legge e/o regolamentari vigenti.
II. Le modifiche degli artt. 8.3 e 10.4 approvate dall'Assem=-
blea del 6 agosto 2010 si applicanc alle Assemblee il cul av-
vigso di convocazione sia pubblicato dopo la data indicata
nell'art. 7, comma 1 del Decretc Legislative 27 gennaio 2010,
n. 27.

Art. 28 - Clausolu transitoria
Le disposizioni deqli articoli 13 e 21 finalizzate a garanti-
re il rispetto della normativa vigente in materia di equili-
bric tra i generi trovanc applicazione a decorrere dal primo
rinnovoe del Consiglio di Amministrazione e del Collegio sin-
dacale successive all'entrata in vigore ed all'acquisto del-
lfefficacia delle disposizioni dell'art. 1 della Legge 12 lu-
glio 2011 n. 120, pubblicata sulla G.U. n. 174 del 28 luglio
2011 e per tre mandati consecutivl. Per il primc mandato, in
applicazione della legge, viene riservata al genere meno rap-
presentate una quota pari almene ad un quinte degli ammini-
stratori e dei sindaci effettivi.
F.to Stefano Neri

" Filippo Clericd
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TerniEnergia S.p.A. A
semblea S inaria del 14 giugno 2018 R
(2* Convocazione del 15 giugno 2018) i ~ ‘ i

IS = 2l
- cif o ogeglh

SITUAZ ALL! TITUZIO

Wogaln €™ o Bep.e. 1 scn/ A28

Sono ora presenti in anla numero 12 azionist! portatori di
18.434.689 azioni ordinarie e 5 azionisti portatori di

4.641.299 azioni a voto maggiorato

Per un totale complessivo di 27.717.287 voti parl al 53,397468%
sul capitale sociale con diritto di voto.
Sono presenti in aula numero § azionisti in proprio

e 5 azionisti rappresentati per delega.

Azionisti in proptio: 8
Axioniati in delega: §
Teute:; 7 Azjonisty, ;13
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- 14/06/201 8 10:39:03
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
e , Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Tipo Rap. Deleganti / Reppresentath legalmente S ORDINARIE VOTO MAGGIOR VOTO MAGGIOR
1 AGOSTINIANTONIO 0 0
: 1D ISHARES VIl PLC 5438
3D MERRILL LYNCH INTERNATIONAL 60.633
2D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 760
Totale azoni : 66.831 ¢
s
g7 CASADIDIO ALESSANDRA 17.997 0
=
Z0ig DIAMANTI MARCO 0 0
2SE 1D INGEFISPA 2.000.000
a8l Totale azion : 2.000.000 0
g w“M :
539 FEDERICI MONICA 16.058 5 > s 0
LR 1R ITALEAF SPA 16.123.161 1Y 1 6hie 3.743.941
m\m cui 9.400.000 azioni ORDINARIE ¢ @ azioni VOTO MAGGIORATO in garanzia a :BANCA MONTE DEI 348 .r.........". fe 2 | W.
mc ' ASCHI DI SIENA S P.A.; et 1
Z < B Totale aziont : 16.139.219 R LA e, 3.743.941
El=re . S .
E£3  FRANCONISPARTACO 16.690 0 : 0
283 1R NERINDUSTRIESP.A 5.000 324258 " 24,258
E: Totale azioni : 21.690 324.258 ; 324.258
Z "5\ NERISTEFANO 34952 60.000 OSTIN Jp.so
A 0 219000 oo
24.000
4 130.000 294,100 294.100
oni VOTO MAGGIORATO in gararaic o :UNICREDIT;
Tatale azioni : 154.000 513.100 §13.100

\Vuu

Pagina 1
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e H.m—ue ﬁh‘. u..\uwn-nﬂnhm { Rappreseniati lepnlmente ORDINARIE VOTO MAGGIOR ORDIN, VOTO MAGGIOR
Totale ﬁme..m in proprio 85.697 279.000 5,697 279.000
Totale _E_E_— -: delega 2.090.831 0 2.0p0:831 [}
Totale szioni in ruppresentanza legale 16.258.161 4.362.299 16258.161 4.362.299

TOTALE AZIONIPER TIPOLOGIA 18.434.589 4.641.299 18434589 4.641.299
TOTALE AZIONI 23.075.988 23.075.988

Totale szionisti in proprio 4 2 a 2

Totale azionisti in delega 5 0 5 0

Totale szionisti in rappresentanza legale 3 3 3 3

TOTALE AZIONISTI 12 5 12 5

TOTALE PORTATORI DI BADGE, 7 4 7 4
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FOGLIOQ DELLE PRESENZE
ASSEMELEA STRAORDINARIA DELLA TERNIENERGIA S.P.A.
DEL 14 GIUGNO 2013

ORGANQ AMMINISTRATIVO
Dr.. Stefano Neri S P
Dr, Paolo Allegretti — . /4' ...............
Dr.ssa Monica Federici HOJJ‘*—-—- )
DrssalawaBizami =000z @ e R veinegnn
Dr.ssa Stefania Bertolini . wemseressan i e
Dt. Paolo Ottone Miglisvacca .
Prof. Mario Mired Moltef et e e e
Dr. Ernesto Bantaniello

Dr. Andrea Bellucei

Dr.ssa Simonetta Magni
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